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LOGISTICKI KONCEPT JUST-IN-TIME U
SAOBRACAJU KAO KOMPARATIVNA PREDNOST

Apstrakt

Brz razvoj nauke i tehnike uslovio je stvaranje savremenih proizvodnih
sistema. Pri tome je moderna proizvodnja zahtevala poseban nacin
upravljanja. Upravijanje takvom proizvodnjom se baziralo na principima
primene razlicitih tehnika i metoda. Jedno od takvih upravijanja je i
logisticki koncept Just-in-time. To je najnovija koncepcija upravljanja kod
koje su ciljevi upravljanja proizvodnjom orijentisani prema trzistu (u pravo
vreme, tacno vreme). Time se ostvaruju optimalni rezultati proizvodnje, kao
i racionalna i efikasna proizvodnja. Koncept Just-in-time potice iz Japana
gde je prvo nasao svoju primenu (u japanskoj industriji). U ovoj zemlji je
prvi put bio uocen znacaj stavljanja proizvoda u prvi plan. Vremenom je
orijentisanost prema proizvodu preraslo u svojevrsnu filozofiju. To je bila
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sasvim nova filozofija u procesu proizvodnje gde je akcenat stavijen na
proizvod, imajuci u vidu da je on direktno usmeren ka trzistu koje treba
osvojiti na taj nacin Sto ga treba zadovoljiti.

Kljucne reci: Just-in time koncept, kvalitet, kolicina, vreme, tacnost.

JEL Klasifikacija: L15, L91, 033, R40.

Uvod
Brz razvoj nauke i tehnike uslovio je stvaranje savremene
proizvodnje. Moderna proizvodnja je zahtevala poseban nacin
upravljanja. Upravljanje takvom proizvodnjom se baziralo na
principima primene razlic¢itih tehnika i metoda. Jedna od takvih
koncepcija upravljanja je i1 Just-in-time metoda. To je najnovija
koncepcija upravljanja kod koje su ciljevi upravljanja proizvodnjom
orijentisani prema trziStu (u pravo vreme, tatno vreme). Time se
ostvaruju optimalni rezultati proizvodnje, kao i racionalna i efikasna
proizvodnja. Koncept Just-in-time poti¢e iz Japana gde je prvo
nasao svoju primenu (u japanskoj industriji). Kod njih je prvo bio
uocen znacaj stavljanja proizvoda u prvi plan. Orijentisanost prema
proizvodu je predstavljalo svojevrsnu filozofiju. To je bila nova
filozofija u procesu proizvodnje gde je akcenat stavljen na proizvod
jer je proizvod direktno usmeren ka trzistu koje treba osvojiti na taj
nacin §to ga treba zadovoljiti. To se moglo posti¢i samo teznjom ka
razvitku procesa proizvodnje. Razvitak procesa proizvodnje
omogucavaju mnogobrojna istrazivanja kako proizvoda, tako i
trziSta, uz primenu savremene tehnike i tehnologije. Cilj nije bio
razviti samo proizvodnju i nove proizvode, ve¢ su morali da se
zadovolje brojni drugi faktori kao §to su:

o Kuvalitet,

e Kolic¢ina (postujuci prethodni faktor) i

e Dimenzija Tacno na vreme.
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Slika 1. Just-in-time/JIT koncept kao kauzalno okruzenje
Izvor: [4]

Mnoga su polja od vaznosti za ovaj koncept. U savremenoj
literaturi, ipak, dominira tendencija da se koncept fokusira na
procese proizvodnje proizvoda bez zaliha, bez greSaka, bez
zakasSnjenja i bez kaSnjenja u vremenu realizacije, ba$ kao S§to je i
prikazano na Slici 1.

Zadovoljenje prethodnih faktora je usko povezano sa ispitivajem
korisnika o potrebi za odgovaraju¢im proizvodom kako ne bi doslo
do nagomilavanja proizvoda. Zato koli¢ina kao faktor mora
predstavljati kompleksnu funkciju. Ovaj koncept moze naéi svoje
mesto 1 U vojnoj organizaciji.

Vojska je jedan od velikih korisnika usluga sa naseg trzista
narocito u ratnim uslovima. Ratno stanje namece nove zahteve u
pogledu snabdevanja jedinica kako na frontu, tako i u dubini
teritorije. Jedinice na frontu se moraju snabdeti dovoljnom koli¢inom
ratnih sredstava predstvljenih u vidu borbenog kompleta. UtroSci
ratnih sredstava enormno rastu u intezivnim ratnim dejstvima pa je
potrebno Cesto snabdevanje u vidu dostava potrebnih sredstava
(naro¢ito municije) i hrane. Sve mora da se podredi uslovima
savremenog rata. Savremene ratove karakterise koncentracija velikog
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broja motornih vozila i druge tehnike u oruzanim snagama,
manevarski karakter borbenih dejstava, izvanredan znacaj faktora
brzine i vremena u ratnim operacijama, potro$nja, dopremanje i
evakuacija velikih koli¢ina materijalnih sredstava (MS). Uredan
saobracaj na komunikacijama 1 pravovremeno izvrSavnje
transportnih zadataka u ovakvim uslovima znacajno je za efikasno
izvodenje borbenih dejstava.

1. Just-in time (JIT) koncept
Just-in time (JIT) je novi filozofski pristup procesima

e nabavke

e proizvodnje i

e plasmana
prave robe na pravo mesto, u pravoj koli¢ini i kvalitetu, i §to je
najbitnije u PRAVO VREME. Da bi se ovo ostvarilo, JIT filozofija
podrzava osnovni logisti¢ki princip: sveobuhvatno i integrisano
posmatranje svih logistickih procesa i sistema [1]. Jedan od takvih
sistema jeste logisticki kontroling. Logisticki kontroling je
instrument koji podrzava  PLANIRANJE, UPRAVLJANJE I
KONTROLU u logistickim sistemima i procesima. Iz toga sledi da
logisticki  kontroling daje podrsku sistemima koji upravljaju
promenama. Za promene koje se deSavaju na trziStu moraju se dati
odgovori, ali nije dovoljno dati samo odgovore ve¢ je neophodno i
anticipirati promene i unapred pripremiti odgovore za sve promene.
Zato JIT uskladuje ritam proizvodnje sa zahtevima trziSta i ritmom
logistickih aktivnosti [2]. Ovim se ostvaruje osnovna logisticka
koncepcija distribucije koja je zasnovana na dva osnovna cilja:

o maksimalnom kvalitetu logisticke usluge i

e minimalnim troSkovima distribucije.

Da ne bi ovi ciljevi bili medusobno konfliktni, oni se moraju
uskladiti. Na taj nacin §to ¢e se naci optimalan odnos, ¢ime ¢e se
troskovi smanjivati, ali ne na ustrb kvaliteta. To ¢e se postici tako Sto
¢e generator svih aktivnosti u reproduktivnom procesu biti pojava
elementarnog zahteva na trzistu [5].
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Trenutak pojave zahteva na trziStu inicira u istom momentu i
aktivnosti u procesu logisticke nabavke i proizvodnje. Osnovni
zadatak logisicke nabavke jeste planiranje, upravljanje i kontrola
realizacije tokova materijala 1 prate¢ih informacija u fazi njihove
dopreme, sa trziSta nabavke do mesta prooizvodnje ili potrosnje. To
prvenstveno obuhvata: utvrdivanje koli¢ina, vremena i kvaliteta
nabavke, izbor dobavljaca, utvrdivanje i obrazovanje kanala i lanaca
snabdevanja, prevoz, pretovar, skladiStenje. U vojsci je osnovni
princip da putna transportna sredstva idu do neposrednih korisnika
bez pretovara izuzimajuci sredstva koja se dodeljuju na nivou
divizija. Vozila prolaze kroz divizijske, brigadne i pukovske baze,
gde se menjaju vozaci, da bi sa vozilima upravljali odmorni vozaci i
oni koji poznaju komunikaciju i uska grla na putevima.

Logistika proizvodnje obuhvata tokove materijala, informacija i
energije u raznim kompleksima (pogonski, medupogonski,
skladiSno-pretovarni tokovi). U vojsci se to ogleda u tome da su
utovarno-istovarna mehanizacija, kao 1 paletizacija u masovnoj
primeni u skladiStima. Paletizacija je naSla Siroku i konkretnu
primenu kao manje slozen i veoma ekonomican podsistem
integralnog transporta. Jo§ uvek ne dolaze sva sredstva iz
proizvodnje do vojne "infrastrukture" u paletizovanom stanju, ali je
to predvideno u perspektivi. Mehanizacija u transportnom procesu
reSava se prema vrsti tereta i nivou korisnika, s tim Sto je naglasen
problem klasifikacije i grupisanja sredstava po nameni i vrsti
pakovanja [3].

Vremenska sinhronizacija proizvodnje po JIT strategiji ima
obelezje paralelnosti faza proizvodnje u odnosu na tehnolosku
hijerarhiju, gde je potpuno kontinualni tok materijala kroz sve faze
proizvodnog ciklusa, bez zadrzavanja.

JIT koncepcija tezi elimnaciji svih nepotrebnih zaliha sirovina,
poluproizvoda i gotovih proizvoda. Uz to se vr$i minimizacija
koli¢ine materijala i vremena zadrzavanja u svim procesima od
nabavke, proizvodnje, pa sve do distribucije tih proizvoda. Na ovaj
nacin se ostvaruje visoko ujednaceni tehnoloski nivo svih procesa.
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JIT strategija obuhvata sve do sada razvijene sisteme
kompjuterske podrSke u projektovanju, planiranju, upravljanju i
kontroli procesa procesa proizvodnje i logistike.

Razli¢itost tradicionalne isporuke 1 isporuke u JIT-u se
prvenstveno ogleda u strukturi procesa isporuke. Razlog tome je taj
jer se JIT sistem bazira na manjim i frekventnim isporukama (veci
obim transporta i pri tome je skuplji trasnsport). Ovo posebno
pogoduje vojsci u ratnim uslovima kada nagomilavanje sredstava na
jednom mestu postaje unosan cilj. Zato se tezi dislokaciji sredstava
na $iroj teritoriji odakle je dopremanje mnogo brze i efikasnije.

Rezultat jeste da po JIT-u imamo Cetiri operacije manje tj. dve
operacije-skladiStenja i po jednu operaciju-kvaliteta i prihvata robe.
Ovime se postizu sledeéi efekti:

e skracenje proizvodnog procesa,

e smanjenje troskova porucivanja,

e smanjenje zaliha (sirovina i poluproizvoda, materijala u
proizvodnji, gotovih proizvoda),
skra¢enje vremena pripreme (proizvodnje),
smanjenje potrebnog prostora,
povecanje kvaliteta proizvoda,
smanjenje broja otkaza zbog nedostatka zaliha,
smanjenje broja kriznih situacija,
smanjenje troskova pretovara,
isporuka po Zeljama kupca i
prosirenje trzista.

U nastavku teksta usmeravamo paznju na Neophodne preduslove
za primenu JIT srategije.

1. Manje i frekventnije isporuke zahtevaju dobru informacionu i
komunikacionu vezu svih ucesnika na relaciji dobavlja¢ —
transporter — proizvodac. Svi procesi (od dobavljaca, preko
proizvodaca, do trziSta) plasmana proizvoda moraju ispuniti
uslov visoke transportnosti da bi se prava roba u pravom
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asortimanu isporucivala do mesta traznje — sve mora da se
pregleda i prati .

2. Transportni sistem koji povezuje dobavljaca i proizvoda¢a mora
biti tako tehnicki i tehnoloSki transformisan da ispuni zahteve
visoke garancije isporuke u granicama trazenog kvaliteta.

3. Kovalitet isporuke kroz ta¢nost i pouzdanost jeste neminovan
zahtev koji presudno utice na izbor kooperanata, dobavljaca i
transportera.

4. Neophodno je obezbediti odgovarujuéi sistem automatizacije sa
izjednacCavanjem tehnologije proizvodnje i logistike.

5. Prisustvo kvalitetnog tima stru¢njaka kao i stru¢njaka posebnog
profila (logistickih inZenjera) koji su sposobni da analiziraju,
planiraju, upravljaju i poboljSavaju logisticke sisteme i procese.

6. Da trziste funkcioniSe u tom sistemu (pracenje ponaSanja
kooperanata).

7. Mora da postoji integrisana logisticka organizacija preduzeca na
svim podru¢jima, tj. sve funkcije teze istom cilju — cilju
optimizacije poslovnog procesa.

8. Integracija logistickih lanaca i procesa.

9. Moraju biti prisutne nove logisticke tehnologije transporta,
pretovara, pakovanja.

10. Mora da se ostvari jasna i sigurna komunikacija medu
jedinicama koje snabdevaju i koje se snabdevaju. Time se
ostvaruje da manje isporuke sredstava omoguéuju vecu
mobilnost jedinica, a ujedno su zadovoljene i sve potrebe
neophodne za borbu.

Sve ovo prethodno nabrojano odnosi se i na vojsku. Mora da se
ostvari jasna 1 sigurna komunikacija medu jedinicama koje
snabdevaju i koje se snabdevaju.Time se ostvaruje da manje isporuke
sredstava omogucuju ve¢u mobilnost jedinica, a da ujedno budu
zadovoljene sve neophodne potrebe. Uredan saobracaj na
komunikacijama i pravovremeno izvrSavanje transportnih zadataka u
ovakvim uslovima znacajno je za efikasno izvodenje borbenih
dejstava, za Sta se brine nadlezni organ saobracajne sluzbe u okviru
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jedinice koja se nalazi u toj zoni, a sve u saglasnosti sa komandom
jedinice viSeg ranga. Dosadasnja iskustva pokazuju da VJ ima dosta
skup i neracionalan sistem transporta sa odvojenim snabdevackim
jedinicama po sluzbama, §to izuzetno uslozava sistem i1 zahteva
angazovanje  velikih  transportnih  kapaciteta.  Studioznim
sagledavanjem treba obezbediti siguran 1 efikasan sistem
snabdevanja uz racionalizaciju svih tehnoloskih elemenata koji
realizuju proces. U takvim uslovima uvodenje savremenih
tehnologija integralnog transporta i povezivanje sa transportnim
sistemom zemlje posebno dolaze do izrazaja.

Uvodenje potpune motorizacije 1 mehanizacije, masovna
upotreba borbenih sredstava velike vatrene moci i angazovanje
velikog broja ljudi iziskuju znatno povecanje sredstava koje treba
stalno nadoknadivati (gorivo, municija, inzijerijska sredstva, artikli
ishrane i dr). Na osnovu sadaSnjih organizacijsko-formacijskih
reSenja, popune pozadinskih jedinica 1 primene integralnog
transporta, dotur ¢e se vrSiti transportnim sredstvima, nacelno iz
popisa, vozilima, velikih transportnih moguénosti, koja su u procesu
prevozenja uglavnom vezana za puteve sa tvrdom podlogom, Sto
ograni¢ava manevar dotura u zoni dejstava. Zamena vozila po
principu "puno" za "prazno" u okviru zdruzeno-taktickih jedinica je
ograniCena ili ¢ak nemoguca, pa se u lancu dotura vrsi pretovar 3-4
puta, S$to zahteva angazovanje velikog broja radne snage. Ovaj
problem pretovara u lancu dotura je dosta izraZen, posebno kad se
izvodi ru¢no, bez primene mehanizacije ili delimi¢no sa
mehanizacijom.

Pristup JIT-u mora biti u vidu strateskih promena i mora biti
vrednovan po fazama. Uspostavljanje JIT sistema se bazira na
osnovnim entitetima kao §to su:

» Postavka (odgovara na pitanja - moram? Zzelim? umem?
mogu?),
Znanje (teorija analiza, oblikovanje koncepta),
Iskustvo (praksa) i
Rezultati (poboljsanje i pogorsanje).

Y V V
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Strategija implementacije JIT-a bazira se na osnovnim principima i
planu postupnosti.

a)

b)

Osnovni principi podrazumevaju da se donese odluka za
izradu jednog probnog projekta za koji je potrebno izvrsiti
izbor najboljih saradnika. Na ovaj nacin se vr$i optimizacija
poslovnog procesa. Potrebno je da se izvr$i upoznavanje sa
JIT principima kako bi se eliminisale manjkavosti strategije
malih koraka kojom se ne moze sve odednom uraditi. Pri
tome se mora voditi racuna o ogrni¢enjima studijskih
troskova.
Plan postupnosti obuhvata odgovarajuc¢e postupke od kojih
zavisi implementacija JIT-a. Pod tim se podrazumeva da
postoji podrska menadzera i upravnog odbora koje treba
ubediti u isplativost primene nove strategije. Ako se u tome
uspe potrebna je obuka upravnog odbora kako bi zazivala
strategija jer su sada oni nosioci njenog sprovodenja. A ona
se sprovodi pomocu glavnog plana realizacije koji je u
saglasnosti sa predprojektom, koji predstavlja prethodnicu
glavnom planu. Kada se ovo postigne dalji koraci su
uspostavljanje projekta gde se prikupljaju potrebni parametri
za vrednovanje rezultata projekta. Kako bi bili bolji rezultati
mora se sprovesti i obuka saradnika. Kada je sve ovo
sprovedeno, nastaje i posoji jasno definisano Zeljeno stanje
koje ima jasno definisane granice. Da bi se videlo da li je
stvarno stanje u okviru Zeljenih granica, moraju postojati
povratne veze koje ¢e nositi informacije o mogucim
odstupanjima i njihovoj veli¢ini. Informacije dalje putem
povratnih veza dolaze do menadzera i upravnog odbora.
Ovim je zaokruZzen proces Cime se omogucava razvoj
sistema do kraja.
Uvodenje Just-in time strategije podrazumeva i realizaciju
odgovarajucih koraka:

a. da izdvojimo lance koji bi mozda mogli da

funkcionisu po JIT-u,
b. izbor kooperanata,
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c. izbor i razvoj hardversko-softverske strukture i
komunikacione tehnike,

d. izbor prevozioca, Speditera i ugovaranje njima,

prilagodavanje tehnike i tehnologije i

f. angaZovanje specijalizovanih timova.

o

Pri implementaciji se moraju rasvetliti vazna pitanja kao Sto su
da li da se angaZzuje sopstveni vozni park ili iznajmiti usluge
specijalizovanih preduzeca.

Pri angaZovanju prevozioca oni moraju raditi po ugovoru i
povremeno i tada moraju ispoStovati imperativ o¢ekivanog kvaliteta.
U suprotnom placaju penale ako ne ispostuju nivo trzene usluge. Pri
tome se u sluaju angazovanja sopstvenog voznog parka javlja
problem praznih voznji zbog velikog broja isporuka sa velikom
frekvencijom. Stvara se efekat ¢ekanja koji JIT ne moze da podnese i
smanjuju se eksploatacione moguénosti transportnih sredstava.

Konac¢no, kao i uvek kada se uvodi neSto novo postoje
objektivne prepreke:

» U JIT sistemu ima viSe partnera sa razli¢itim navikama i
odgovornos$éu (lose navike i odgovornost se moraju menjati).
Potrebno je ubediti komercijalnu sluzbu u to da ¢e potraznja
da se zadovolji na vreme.

Potrebno je ubediti proizvodaca u to da ¢e snabdevanje biti

ispostovano, po zahtevu proizvodnje.

Treba ubediti isporuCioca robe da sistem moze da

funkcionis$e uz smanjene zalihe.

Prepreke su u ljudima koji ako ne razumeju njegove moguce

prednosti, ne prihvataju ideju o JIT-u koja ima svoje

rezultate u svetu.

» Skratenje vremena i pouzdanost sa elementima
deterministike zahtevaju dobru organizaciju, tehnologiju,
informatiku, komunikacije, upravljanje, kooperaciju,
kontrolu, kvalitetno planiranje i projektovanje, radnu kulturu
i navike.

YV Vv V VY
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» Tehnologije integralnih sistema transporta su direktno veza
za JIT 1 on ne bi mogao da funkcioniSe bez integralnih
sistema i tehnologija.

Umesto zakljucka

U radu je istaknuta i opisana strategija Just-in time koja je nasla
primenu u svim proizvodnim sferama ljudskog rada. Savremena
proizvodnja koja postize uspehe na svetskom trziStu bazirana je na
ovom konceptu. Sustina jeste, kada se krene na racionalizaciju po JIT
strategiji, da se prvo naprave probni koraci unutar samog preduzeca
u smislu stvaranja podloge i eksperimenta, pa se tek onda proSiruje
na spoljne veze snabdevanja i distribuciju. Ide se postupno u skladu
sa principom KORAK PO KORAK.

Svaka drzava ima interese da podrzava projekte JIT-a i to iz
ekonomskih razloga. Zato drzava pribegava razliCitim oblicima
finansiranja i kreditiranja, zakonskim i poreskim regulativama, jer na
taj nac¢in omogucava da se njen proizvod nade na svetskom trzistu.
Tako je u automobilskoj industriji JIT naSao ogromnu primenu. U
Volkswagen-u je ceo proces prosao razne faze optimizacije i
simulacije. Transportno-pretovarna tehnika je u potpunosti
prilagodena zahtevima JIT-a i potpuno su integrisani komunikacioni
i informacioni sistemi.

U Audi-ju se danaS$nja proizvodnja bazira na individulanim
zeljama kupaca. Posledica toga je da se retko deSava da u jednom
danu dva potpuno ista automobila napuste fabriku. Tako da imamo
¢ak i po 100.000 razli¢itih varijanti jednog istog modela Audi-ja.

U vojsci se mogu izdvojiti lanci snabdevanja prioritetnih jedinica
za snabdevanje. Za prevozenje se obicno koriste sopstvena sredstva i
sredstva iz popisa. Visok stepen transformacije i osavremenjavanja
VJ zahteva i odgovaraju¢i novi efikasni sistem snabdevanja
materijalnim sredstvima u svim fazama rata, obuhvatajuéi i
pripremni period. Kako se snabdevanje VJ znatno oslanja na
privredu, namece se kao potreba da savremeni integralno transportni
sistemi budu kompatibilni, ¢ime se omogucuje da jedinice uvek
mogu dejstvovati jer imaju ¢ime to da Cine.
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Realizacija integrisanih sistema transporta zahteva poStovanje
odgovarajuc¢ih tehnickih i tehnolosko-organizacionih principa kako
bi veze i odnosi transporta proizvodnih postupaka i distribucije bili
racionalno postavljeni i dimenzionisani. Zbog toga ¢e buduéi razvoj
savremenih transportnih tehnologija sve viSe zahtevati primenu
mehanizovanih i automatizovanih procesa, kao 1 kompjutersko
upravljanje procesima, postupcima 1 manipulacijama. Stalna
istrazivanja i menjanja sistema transporta zatvaranjem transportnih
lanaca i uvodenjem novih tehnologija mora postati svakodnevna
praksa u radu stru¢nih kadrova. Jer samo tako mozemo biti sigurni u
to da ¢emo pratiti razvoj u zemlji i svetu. U radu je istaknut znacaj
JIT koncepcije, narocito u svetlu mnogih savremenih tendencija u
saobracaju, ali i Sire, a ovom prilikom naro€ito isticemo da je na
evropskom putu Srbije potrebno sasvim jasno predoditi
uspostavljanje 1 razvijanje transevropskih mreza, predvideno
Ugovorom o Evropskoj zajednici. Primenom pravne tekovine 21.
poglavlja, Evropska unija obezbeduje finansijsku pomo¢ na planu
izgradnje trans-evropskih saobracajnih, energetskih i
telekomunikacijskih mreza u cilju ostvarivanja vece sigurnosti u
pogledu snabdevanja energijom, kao i u domenu saobracaja i
telekomunikacija. Trans-evropske mreze ukljucuju: Trans-evropsku
transportnu mrezu (TEN-T), koja pokriva drumski i intermodalni
transport, plovne puteve i pomorske luke, kao i mrezu evropskih
brzih Zeleznica; Trans-evropsku energetsku mrezu (TEN-E), koja
pokriva sektor elektricne energije i gasa; 1 Trans-evropsku
telekomunikacijsku mrezu (eTEN), koja pokriva telekomunikacijske
mreze uspostavljene kao usluzne delatnosti. Sa tog aspekta
pribilizavamo cilj uspostavljanja i razvoja trans-evropskih mreza i
unapredenja  odgovarajue  povezanosti 1 interoperabilnosti
nacionalnih mreza kroz tendenciju da se u potpunosti iskoristi
unutrasnje trziste i doprinese ekonomskom rastu i stvaranju radnih
mesta u Evropskoj uniji. Mora biti jasno da bez moderne
infrastrukture koja bi povezala razliCite regionalne i nacionalne
mreZe nije moguce uspostaviti slobodan protok roba, usluga, kapitala
i radnika, a to je ujedno vazan element i za ostvarivanje ekonomske i
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socijalne kohezije Unije i svih zemalja na njenom putu, a uzimajuéi u
obzir savremene fenomene ljudskog doba jer ljudski um, njegov
“dizajn”, nac¢in na koji funkcioniSe, na¢in na koji donosi odluke i na
kraju manipulacija istim, oduvek je predstavljao fascinaciju za
naucnike i stru¢njake. Na donoSenje odluka uglavnom utice vise
faktora odjednom, i to mora biti jasno. Na primer, Zelje, motivi,
emocionalno stanje u datom trenutku, sistem vrednosti koje smo
usvojili, nacin na koji sagledavamo sopstvene ambicije i sposobnosti,
naSa procena uslova sredine itd. Dakle, tema je samo naizgled
jednostavna — a mozemo umesto zakljucka utvrditi da je pred nama
fenomen interdisciplinarne prirode. Na kraju, parafraziraju¢i kako i
najduze putovanje pocinje korakom, jednim, jedinim, znacaj JIT
mozemo da sagledamo i u prestiznim konceptima u godinama koje
su pred nama, a njegovo mesto u globalnim okvirima autori
prepustaju itaocima Slikom 2.
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17 Equations That Changed the World
by Tan Stewart
I. Pythagoras's Theorem o + 7 = 2 Pythagoras, 530 BC
2. Logarithims logay = logx + log y John Napier, 1610
t+h)— f(¢
A Calculus [l—'lr = lim = ﬁ+—”$ Newton, 1668
db nes h
M L niypmg 3 g
N Law of Gravity F=0—— Newton, 1687
2
5 The Square Root of it =-1 Euler, 1750
Minus One
fi. Euler's Formula for V—E4+F=2 Euler, 1751
Palyhedra
T Normal Distribution ) = C.F. Gauss, 1810
!
- a*u ] ¥ e
&, Wive Equation — = — Jod"Abmbert, 1746
M= =
9, Fourier Transform [ = / Slele 27wl p J. Fourier, 1822
=
v
1. Navier-Stokes n (r_i: + v Tv) ==Np+V-T+f C. Navier, G. Stokes. 15815
Equation b
11. Maxwell’'s Equations V-E=10 V:H=0 J.C. Maxwaell, 1865
VxE=-1 ‘J"i VxH=188
12, Second Law of A8 =0 L. Boltzmann, 1874
Thermodynamics
13, Relativity E =mc? Einstein, 1905
il
14, Schradinger’s th—Ur = H . Schrodinger, 1927
x oM
Equation
15, Information Theory H=— Yp[.r\ log pi{ ) C. Shaunon, 1944
1.  Chaos Theory Fpey = k(L —my) Robert Mav, 1975
1 4 a8V v v .
17.  Black-Scholes .)n‘.‘s“‘, —~ rn.\'c, - f, rV =10 F. Black, M. Scholes, 1990
% 2 5= s h
Equation

Slika 2. 17 globalnih postavki koje su promenile svet
Izvor: [7]
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JUST-IN-TIME LOGISTICS CONCEPT IN
TRANSPORTATION AS A COMPARATIVE
ADVANTAGE

Abstract

The rapid development of science and technology led to the creation of
contemporary production systems. At the same time, modern production
required a special way of management. The management of such

Glasnik za drustvene nauke, 15(15), str. 195-209.



Glasnik za dru$tvene nauke, God. XV (Broj 15)
Journal of Social Sciences, Vol. XV (Issue 15)

production was based on the principles of various techniques and methods
implementation. One of such management types is the Just-in-time logistics
concept. It is the most recent management concept where the goals of
production management are oriented towards the market (in a right time
dimension). This concept ensures optimal production results, as well as
rational and efficient production. The Just-in-time concept originates from
Japan, where it first found its application (in Japanese industry). In this
country, for the first time, the importance of putting the product in the
foreground was noticed. Over time, the orientation towards the product
grew into a kind of philosophy. It was a completely new philosophy in the
production process where the emphasis was placed on the product, bearing
in mind that it is directly aimed at the market that needs to be conquered in
a way of satisfying consumers’ needs and preferences.

Key words: Just-in time concept, quality, quantity, time, accuracy.

JEL classification: L15, 91, O33, R40.
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