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GRADANSKO VASPITANJE I LJUDSKI RESURSI

Apstrakt

U uvodu se predstavlja nacin realizacije nastavnog predmeta Gradansko
vaspitanje u Evropi, svetu, kao i u savremenoj Srbiji. Postavlja se pitanje:
Ima li nastavni predmet Gradansko vaspitanje u Srbiji kapacitet da menja
svest 1 navike gradana (ucenika) u smeru novog koncepta ekonomije, rada i
poslovanja? U tom cilju utvrduju se tri kriterijuma (tri pozeljne osobine)
koji obelezavaju ljudske resurse u savremenom poslovnom okruZenju:
kreativnost, timski rad i fleksibilnost. Sledi komparacija nastavnog plana
Gradanskog vaspitanja u osnovnoj $koli u Srbiji sa ova tri kriterijuma.
Utvrduje se da nastavni plan gradanskog vaspitanja u velikoj meri sadrzi
teme vezane za tri navedena kriterijuma, tj. da oni predstavljaju okosnicu
ovog predmeta. Utvduju se i pozitivni efekti koje je predmet Gradansko
vaspitanje ostvario u pravcu demokratizacije miSljenja i ponasanja ucenika.
Glavni nedostatak je sadrzan u Cinjenici da je nastavni plan gradanskog
vaspitanja u Srbiji u vecoj meri baziran na apstraktima, tzv. politickim
pravima, dok je u manjoj meri usmeren na primenu i potvrdu civiliteta na
trziStu rada. Konacno, daju se preporuke i sugestije za utvrdivanje nove
strategije u implementaciji programa Gradansko vaspitanje u Srbiji.

Kljuéne reéi: gradansko vaspitanje, ljudski resursi, menadzment, trziste
rada, kreativnost, timski rad, fleksibilnost.
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Uvod

Gradansko vaspitanje se realizuje na razlidite nacine u Evropi i
svetu. Ono §to je zajedni¢ko za vecinu zemalja je da se gradansko
obrazovanje odnosi na pripremu mladih ljudi za njihove uloge i
odgovornosti u gradanskom drustvu. U Velikoj Britaniji gradansko
obrazovanje je uvedeno kao poseban predmet u srednje Skole od 2002.
godine. U osnovne 3kole je uvedeno 2000/2001, u okviru predmeta koji se
zove Licno, socijalno i zdravstveno vaspitanje. Ono §to je pokrenulo
interesovanje za gradansko obrazovanje u Velikoj Britaniji bilo je veliko
opadanje interesovanja za politiku medu mladima. To je na kraju dovelo do
formiranja stru¢nog tela, Savetodavne grupe za obrazovanje za demokratiju
i gradansko drustvo (Advisory Group on Education for Citizenship and the
Teaching of Democracy in Schools), 1998. Definicija gradanskog
obrazovanja Savetodavne grupe odnosi se na: ,,...druStvenu i moralnu
odgovornost, ukljucenost u zajednicu i politicku pismenost.* (Maksi¢, 2006,
str. 182). Generalno, ciljevi demokratskog obrazovanja su usmereni u tri
pravca: ka osvajanju novih znanja koja se ticu funkcionisanja institucija
sistema, radu na formiranju stavova i vrednosti, i na kraju aktivnom uce$¢u
u razliitim druStvenim procesima. Ovo ¢ini osnovnu ideju strukture
gradanskog vaspitanja na globalnom nivou, a koju c¢ine ucenje o
institucijama, formiranje demokratske svesti i druStveni aktivizam.

U najveéem broju evropskih zemalja demokratsko gradansko
obrazovanje u osnovnim 8kolama je integrisano u ostale predmete, dok se u
daljem skolovanju izdvaja u poseban predmet. U Nemackoj na primer,
gradansko vaspitanje se kao poseban predmet uvodi u sedmom razredu, sa
jednim &asom nastave nedeljno. U Svajcarskoj (u veéini kantona) teme koje
se ti¢u funkcionisanja drzave obraduju se u okviru kurikuluma za istoriju. U
Sjedinjenim Ameri¢kim Drzavama, od 1980. Skolski predmet Drustvene
studije je okosnica gradanskog vaspitanja. U veéini drZzava zahteva se da
ovaj predmet imaju ucenici izmedu 6. i 12. razreda. Naglasak je na ucenju o
demokratiji, a polaziste je Ustav SAD. U Grc¢koj, obrazovanje za
demokratsko gradansko druStvo postoji kao poseban predmet Drustveno i
politicko vaspitanje u petom i Sestom razredu osnovne Skole (osnovna 3kola
ima Sest razreda), i kao Elementi demokratske vlasti u niZzoj srednoj Skoli
(niza srednja Skola traje do devetog razreda), (Smit i Fontejn, 2002, str. 20).

Gradansko vaspitanje u Srbiji (i u drugim tranzicionim druStvima
centralne i istocne Evrope) usmereno je uglavnom na tzv. politicka pitanja:
status gradanina, prava i1 odgovornosti, participacija u demokratskom
drustvu i sli¢no; dok su u drugom planu pitanja vezana za trziSte rada i
moderno poslovanje, a koja su od nemerljive vaznosti za gradanstvo.
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Postavlja se pitanje: da li je nastavni program Skolskog predmeta Gradansko
vaspitanje u funkciji obucavanja i pripreme dece za njihovo buduce
poslovno okruzenje? Da li program Gradanskog vaspitanja ima kapacitet za
edukaciju sistema vrednosti koji su kompatibilni informatickom modelu
poslovanja? Da li se kroz nastavni predmet Gradansko vaspitanje ucenici
pripremaju za drustvo u kojem se uslovi poslovanja i nova saznanja i
tehnologije svakodnevno menjaju?

U realnom socijalizmu je vladao strah od promena. Sada je situacija
bitno drugacija: ,,zatrpani® smo menadZerima i fakultetima za menadzment,
a da taj pojam nije dovoljno razjadnjen u teoriji, niti razvijen u praksi. Kako
navodi (2007) DuSan Risti¢ o menadzerima: ,,Mi, naZzalost, jo§ uvek
nemamo taj drustveni sloj...“ (str. 13) Sa druge strane, bez menadZmenta
ozbiljno trzi$no privredivanje je nemoguce; nema li¢nog napretka, niti je
moguca organizacija proizvodnje sposobne da prati svakodnevne inovacije.
Jer, viSe nije pitanje ,kako*“ proizvesti (tehnoloSki napredak je skratio
vreme i troSkove proizvodnje na minimum), ve¢ kako organizovati poslovni
proces: od ispitivanja trzista, pa sve do plasiranja robe (marketing, finansije,
upravljanje proizvodnjom, upravljanje kvalitetom i upravljanje razvojem).
Kljuénu ulogu u ovom procesu ima znanje, tj. ljudski resursi i menadzment.
Uspedni menadZeri i timovi zaposlenih (koji su spremni svakodnevno da
uce i da se menjaju) su preduslov uspe$nog poslovanja. Stara birokratska,
hijerarhijska i kadrovska organizacija je prevazidena, nesposobna za
promene- ona je ,relikt“ industrijskog doba, a na njeno mesto dolazi
informatic¢ka, fleksibilna proizvodnja bazirana na principu ,,doZivotnog
ucenja“ i neprekidnih inovacija. Postoji li formalni i stvarni kapacitet
nastavnog predmeta Gradansko vaspitanje u Srbiji, da menja odnos gradana
u pravcu novog koncepta ekonomije, rada i poslovanja?

Tri kriterijuma

Demokratski principi nisu samo sloboda misljenja, uvaZavanje
razlicitosti i politiCka participacija, ve¢ i nacin na koji se individua suocava
sa tehnoloSkim novinama i stalnim promenama na trzistu rada. Grana
menadZmenta koja se bavi ovim pitanjem je tzv. MenadZzment ljudskih
resursa ili HRM (Human Resource Management). Smatra se da se kao
nauéna disciplina javlja u SAD 1980-ih. Cilj HRM-a je da otkrije i razvije
ljudske potencijale i dovede ih u funkciju ostvarivanja ciljeva preduzeca.
HRM je zasnovan na ideji da ono S§to ¢ini identitet jednog preduzeca nisu
njegove tehnologije, pa ¢ak ni proizvod, ve¢ jedinstvena kombinacija onih
koji u njima rade. Posebnost humarnih resursa sadrZi se u tome da su ljudi
jedini resurs u procesu proizvodnje koji poseduje: kreativnost (mogucnost
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da stvori nove proizvode), jedinstvenost (koja se ne moze kopirati i
predstavlja konkurentsku prednost) i sposobnost neogranicenog obrazovanja
i uCenja (resurs koji se upotrebom ne trosi ve¢ uvecava). Zato se u ovom
radu razmatraju tri vazna podru¢ja humanih resursa i njihova
kompatibilnost sa nastavnim planom i efektima nastavnog predmeta
Gradansko vaspitanje u Srbiji. A to su: kreativnost (podsticanje licnosti),
timski rad i fleksibilnost (pripremljenost za promene).

Kreativnost (podsticanje licnosti)

Svi resursi su relativno ograniéeni: finansije, izvori energije, zemlja i
prirodna bogatstva; samo je ljudski potencijal neograni¢en (Vemi¢, 2007,
str. 7). U uslovima kada poslovanje podrazumeva svakodnevna nova
saznanja, koja nije mogude pratiti ak ni obrazovnim sistemom, pojedinacni
uspeh i uspeh preduzeca se zasniva na permanentnom obrazovanju i licnoj
kreativnosti pojedinaca, kao i timova koji ¢ine jedno preduzeée. ,,Tvrda“
hijerarhijska organizacija, svojstvena industrijskom dobu s pocetka proslog
veka, zashovana na strogo definisanom ,,zatvorenom® radnom mestu, ne
moZe opstati na savremenom trZistu koje potrebuje fleksibilnost i promenu.
Danas tzv. umni rad viSe nije samo privilegija ,,nadredenih® u procesu
proizvodnje, ili posebnih ,struénjaka“, ve¢ znanje postaje potreba svih
zaposlenih. Svaki ¢ovek postaje ,,upravlja¢“- on usavrSava i koristi znanje
da bi svoj posao ucinio efikasnim. Kako to objasnjava Dusan Risti¢ (2007):
,,--.svako osec¢a firmu kao svoju, svako je preduzimljiv, i to je susStina duha
nove organizacije informatickog doba® (str. 135). Brojni su faktori koji su
doveli ljudske resurse u ,,zizu“ savremenog priveredivanja: globalizacija
trZiSta, oStra konkurencija, sloZenost tehnologija koja zahtevaju ljudsko
znanje i kreativnost, sposobnost u¢enja i samorazvoja (Przulj, 2011, str. 35).

Klasi¢na, Tejlorova (Frederick Taylor) Skola je smatrala da je
proizvodna organizacija ,,mehanizam®, a da je covek deo mehanizma. On
efikasnost nije zasnivao na individualnoj kreativnosti zaposlenih, ve¢ na
vestini upravljata da svakom zaposlenom nade odgovarajuéi posao: ,,...
znati tacno Sta zelite da ¢ine vasi ljudi, a zatim se postarati da oni to ¢ine na
najbolji i najjeftiniji nadin* (Tejlor, 1967, str. 28). U svom znamenitom delu
Naucno upravljanje on objaSnjava neophodnost da se svaki radnik zaposli u
skladu sa svojim sposobnostima (Tejlor, 1967, str. 39). Sustinski, ova Skola
miSljenja je bila ,,funkcionalisticka®. Njeni predstavnici Veber i Fajol su
utemeljili klasi¢énu organizacionu teoriju, po kojoj je sustina produktivnosti
bazirana na podeli rada, hijerarhiji i jedinstvenoj komandi. Kako navodi
Dzejms Mer¢ (James G. March) o Veberu (1972): ,,... on ho¢e da pokaZe na
koje nacine birokratska organizacija prevazilazi ograni¢enja pri donoSenju
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odluka* (str. 37). Anri Fajol (Henri Fayol) u svom delu Opsti i industrijski
menadzment, objavljenom 1916. deli birokratiju preduzeca na $est funkcija:
tehnicka, komercijalna, finansijska, bezbednost, racunovodstvo i
administrativna funkcija (Fajol, 2006, str. 23-26). Ovakva organizacija je
zasnovana na bezli¢nim i racionalnim odnosima. Kreativnost, odstupanje od
obrasca hijerarhije je ,,pretnja“ po organizaciju i njenu produktivnost. Po
Fajolu personal, ukupno, ima velike sposobnosti, ali su one u preduzecu
podeljene na pojedina¢ne veoma male nadleznosti.

Tek kada su sociolozi i psiholozi pocdeli da se bave radom i
organizacijom rada, pocelo se sa uvazavanjem Coveka, tj. njegovih motiva,
osecanja i potreba. Brojna istraZivanja su pokazala da ,,dolar” nije jedina
stimulacija za vec¢i radni u¢inak, kako se to smatralo u klasi¢noj teoriji. A.
Maslov (Abraham Maslow) (1982) u svom delu Motivacija i licnost
objasnjava skalu potreba motivacije na slede¢i nacin: fizioloske potrebe
(fizioloski nagoni), potreba za sigurno$¢u, potreba za pripadanjem i
ljubavlju, potreba za cenjenjem, potreba za samoostvarivanjem, Zelja za
znanjem i na kraju ,.estetske potrebe“ (str. 92-106). Po njemu, ako radna
organizacija ne zadovolji potrebe ¢oveka za rastom i samoakutalizacijom,
on ¢e postati apati¢an i novéana naknada nece biti dovoljna da ga podstakne
na veée rezultate. Nije ¢udo da se Maslov smatra ocem ,treCe sile” u
psihologiji, koja se jo$ naziva i ,humanistickom filozofijom*; on kaze
(2004): ,Kada su u pitanju moja sopstvena nastojanja, ona su, u svakom
slu¢aju, uvek bila eticke prirode...” (str. 34). Maslov je smatrao da je
samoakutalizacija Coveka u preduzecu, jedna vrsta asimilacije posla u
identitet i da ima ¢ak psihoterapijski efekat. Covek se ostvaruje na radnom
mestu, ako su odredeni uslovi zadovoljeni. Ovde je srz modernog
menadzmenta koji pociva na ideji integracije interesa pojedinca i preduzeca.

Danas sva preduzeca trpe promenu, tj. transformisu se pod uticajem
okruZenja i novih tehnologija; korporacije su fleksibilne, virtuelne, od
svakog zaposlenog se zahteva da bude preduzimljiv; preduzeca viSe nisu
hijerarhijska ve¢ predstavljaju skup timova, klastera. Opstanak preduzeca u
takvim okolnostima zahteva ,,maStovitost“ menadzera i zaposlenih; kako
kreativnost u novim ponudama i unapredenjima na svim nivoima
poslovanja, tako i kreativnost u iznalaZzenju novih reSenja za otklanjanje
problema i zastoja. Preduzimaci u Srbiji ne razumeju da kreativnost ne
pripada samo ,,umetnosti* i da posao menadZera nije da stvara dubinsku
hijerarhiju zasnovanu na vojni¢koj poslusnosti, ve¢ horizontalnu strukturu
zasnovanu na fleksibilnim timovima i ,uceéim“ pojedincima. Svaki
zaposleni u takvom preduzecu ,dodaje” vrednost finalnom proizvodu
svojom invencijom. Industrisko drustvo odlazi, a nastupa informaticko koje
zahteva kreativne ljude. Potreba za kreativnim ljudima danas je tako velika
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da nije dovoljno samo tragati za njima- treba ih ,,proizvoditi* kroz programe
edukacije i kroz vaspitno- obrazovni sistem. U poslovnoj psihologiji odavno
se govori o tzv. ,laterarnom* ili bo¢nom miSljenju, kada se problem
sagledava iz potpuno drugacijeg ugla. Da 1i na$ Skolski sistem ohrabruje
decu da misle, ili su u ucionici ,trenirani“ da drugacija misljenja cenzurisu
kao nelogi¢na, ¢udna i nepozeljna? Ljudi su prirodno kreativni, ali $kolski
sistem i drustvena klima proizvode strah od kreativnosti i tako se ona
potiskuje. Zato je vazno da se deca u Skoli ne kaZnjavaju ili ismevaju, zbog
drugacijeg miSljenja, ve¢ da se naprotiv takvo misljenje podstice. U
poslovanju, nema uspeha bez novih ideja. Bolje je i napraviti deset
pogrednih odluka, nego ,stajati u mestu®. Po logici menadZmenta ljudskih
resursa, ¢ovek je najvredniji ,resurs” u preduzecu- resurs kojim se moZze
upravljati, koji se moze usavrsavati i obucavati i ¢iji su potencijali prakti¢no
neograniCeni. Radne organizacije ne €ine jedinstvenim njihovi proizvodi,
ve¢ njihovi ,Jjudi®. Daglas McGregor je na najbolji moguc¢i nain opisao
razliku u shvatanju ljudskih resursa u dobu industrijske epohe, u odnosu na
informaticku eru, kroz svoje ,,Teorije X i Y. Po teoriji X ljudi su lenji i
treba ih terati da rade (ili ih stimulisati prekovremenim pla¢anjem), dok po
teoriji Y, ljudi su kreativni, Zele da rade i treba im delegirati odgovornost.
Dakle, teorija X odgovara klasi¢noj, Tejlorovoj i Veberovoj teoriji, dok
teorija Y objasnjava ulogu ljudskih resursa u novoj, informatickoj epohi
(Przulj, 2011, str. 22-24).

Timski rad (uvazavanje razlicitosti)

Individua se ,;rada“ u organizaciji i u njoj provodi ceo svoj Zivot.
Najveé¢i deo tog vremena Covek provodi u tzv. radnoj organizaciji, koja
odreduje njegov zivotni stil, identitet, drustveni polozaj (Risti¢, 2007, str.
5). Danasnja preduzeca rade u okolnostima informacionih tehnologija i
organizovana su u ,timove“. Unutar tima, svaki pojedinac daje doprinos, a i
sami timovi su viSe autonomni (u odnosu na klasi¢na industrijska
preduzeca) i od njih se o¢ekuje da budu kreativni i fleksibilni. Upravo na to
se odnosi pojam ,paralelno inZenjerstvo (Concurent Engeneering), gde
zajednicki rade svi timovi: razvoj, proizvodnja, marketing, dobavljaci, kupci
(kroz isptivanje javnog mnenja). To znaci da su timovi ustrojeni ,,organski®,
a ne hijerarhijski. Da bi timovi bili uspesni, bitno je da njihovi ¢lanovi
osecaju pripadnost grupi, kao i svoj li¢ni doprinos timu, i preduzecu u
celini. PsiholoSka istrazivanja koja su radili A. Maslov (A. Maslow) i K.
Levin su pokazala da ¢ovek nije mehanizam i da ga ne ¢ine sre¢nim samo
ugodna sredina i zadovoljavajuca plata. Naprotiv, najvazniji pojedinacni
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faktor za uspeh je stav radnika prema svom zadatku i prema radnicima u
grupi sa kojima on radi.

Poznati su eksperimenti koji su radeni dvadesetih godina proslog
veka (1924-1927) u pogonima Dzeneral Elektriksa (General Electric) kojim
se pokuSavao utvrditi uticaj promene uslova rada na povecanje
produktivnosti. Ideja je bila da se produktivnost poveca: ¢estom promenom
smena, promenom duZine trajanja odmora, pojacanim osvetljenjem na
radnim mestima i drugim tehnikama. Nije neophodno navesti sve rezultate
ovog istrazivanja, ali eksperiment je pokazao mnoge neocekivane rezultate.
Kao prvo, u¢inak je povecan u obe grupe, kako u kontrolnoj, tako i u
eksperimentalnoj. Radnice (koje su radile na izradi releja za telefone) su
prvo radile 48 ¢asovnu radnu nedelju i proizvodile 2400 releja za telefone.
Potom su osam nedelja radile po akordu (norma) i ucinak je porastao.
Uvedena su dva nova odmora od po 5 minuta, uéinak je i dalje rastao.
Odmor je produzen na deset minuta i ucinak je opet skoc¢io. Radnici su
pusteni s radnog mesta pola ¢asa ranije- belezi se novi porast u¢inka. Na
kraju su ukinuta sva ova poboljSanja, i uCinak je bio veéi nego ikada, u
proseku 3000 releja nedeljno. Bilo je ocigledno da se ovi rezultati mogu
objasniti iskljucivo onim ¢iniocima koji se javljaju unutar same ,,grupe® i
koji su efekat timskog rada. E. Mejo (E. Mayo) psiholog mehanicista sa
Harvarda je u svojim prou¢avanjima ustanovio da grupe radnika vremenom
postaju homogene, tj. da vremenom dolazi do procesa u kojem radnici
formiraju grupu sa socijalnom sves¢u o zajednickoj odgovornosti. Jednom
re¢ju, povecanje produktivnosti se ne moze utvrdivati na osnovu
individualnog rada, ve¢ na osnovu ponasanja pojedinca u grupi.

Ovde posebno do izraZaja dolazi ponaSanje lidera grupe, tj. da li
grupa funkcioniSe u autoritarnom ili demokratskom stilu. Grupe koje
funkcioniSu na demokratskim principima odrzavaju kvalitet proizvoda cak i
kada voda nije prisutan. Autokratske grupe izazivaju frustraciju i apatiju,
C¢ak 1 medusobnu agresiju ¢lanova. Postoje razliCite vrste rukovodenja
preduzeéima:  autoritarne, represivne,  demokratske,  birokratske,
dezintegrativne i sl. Poznato je da su sve autoritarne klime manje vise
represivne. Cak i kada ih vodi neka vrsta sposobnog ,,gazde* one su samo
naivni san, slian politickoj ideji ,,prosvecenog apsolutiste®. Po pravilu su
neuspesne na trziStu. Birokratski model moze imati neki radni ucinak, ali
samo u slucajevima kada se od ¢lanova ne zahteva kreativnost i timski rad.
Ono S§to demokratski model upravljanja preduzeéem cini razli¢itim je §to
postoji atmosfera otvorene rasprave o0 problemima, favorizuje se
kreativnost, na promene se gleda pozitivno. To je atmosfera trazenja, a ne
nametanja reSenja. Demokratska klima je podsticajna, motivirajuca i
nagraduje doprinos uspehu, dok represivna klima motivise ¢lanove kroz
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pretnju, prinudu, izazivanje straha i kaznjavanje. Emocionalno zrelim,
kreativnim li¢nostima viSe odgovara demokratska klima. Njena jedina
slabost je u tome $to zahteva obrazovane i emocionalno zrele ljude, kakvih
je jo§ uvek veoma malo. Emocionalno nezreli ljudi traze vodstvo, jer u
demokratskoj klimi njih muéi neizvesnost, strah od promene i strah od
odgovornosti.

Fleksibilnost (spremnost za promene)

Fleksibilnost je glavno svojstvo uspes$nih preduzeéa u post-
industrijskom, informatickom dobu. Istovremeno, fleksibilnost je osobina
koja se ocekuje od svih zaposlenih. Danas se govori o ,nanosekund
kulturi, koja oznacava brze i nezadrzive promene uslova privredivanja. U
takvim okolnostima obrazovanije je neprekidno- dozivotno. Uspesne su one
kompanije koje su uvek spremne da ponude inovacije i brzu uslugu
prilagodenu kupcima. Sve viSe se govori i o tzv. ,,samouni$tenju®; to znaci
da kompanija mora da ,,uniStava“ svoje vlastite proizvode, tj. da ih stalno
prevazilazi (inace ¢e to uciniti konkurencija). Mobilni telefoni i racunari
koji su prodle godine bili vrhunski proizvodi, ove sezone idu na buvlje
pijace, ili na smetliste.

Sama pojava informatike uslovljava fleksibilnost, jer se inoformacije
korisne za preduzeca multipliciraju svakodnevno. Zato poslodavci imaju
sve viSe problema da pronadu radnike koji su dovoljno fleksibilni. Danas,
obi¢an radnik zaposlen na kasi u trZnom centru, potrebuje svakodnevno
doucavanje da bi mogao da prati nove prodajne ,akcije, modalitete
pla¢anja, nove proizvode, nove nacine rada sa musterijama i sl. Nijedan
Skolski sistem nije sam po sebi dovoljan da prati dinamiku poslovanja. Ovaj
novi oblik poslovanja ¢esto se naziva: informaticka proizvodnja, fleksibilna
proizvodnja, nova japanska proizvodna filozofija (kaizen). Kaizen je
zasluZan za uspeh japanskih kompanija. Ovaj pristup pretpostavlja da su
temelj unapredenja poslovanja i proizvoda mali pomaci, svakodnevne sitne
promene i invencije. Radnik viSe nije samo onaj koji je obucen za izvodenje
jednostavnih operacija, ve¢ onaj koji je osposobljen da uci i unapreduje svoj
rad; upravlja¢ viSe nije onaj koji mu izdaje naredenja, ve¢ njegov trener;
izvr$ni direktor je lider, a ne ,,graditelj svoje karijere. Ocito je da je ovde
najvazniji - resurs ,znanje“, ili menadZment znanja (Knowledge
Management). A kako je znanje neograniceno, to je i poslovanje beskrajno
fleksibilno.

Poslovni svet u Srbiji jo$ uvek nije dovoljno fleksibilan. Postoji strah
od neuspeha koji gusi inicijativu i odrzava konzervativni status- kvo.
Sindrom ,,slamarice* nije samo Zzivotni stil pojedinaca, ve¢ i preduzetnika,
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vlasnika preduzeca, pa ¢ak i menadzera. Na slobodnom trZiStu razvijenih
drZava je situacija obrnuta: uspeh se zida na neuspehu- neuspeh je lekcija
koja proizvodi promenu; smrt jedne tehnologije je ,vaskrsenje* druge. Za
takav poslovni uspeh neophodni su fleksibilni zaposleni, sposobni da vode
SV0j posao, obuceni da reSavaju probleme, upravljaju kvalitetom, sposobni
da prate i moderiraju proces. Ovo znaci da bi menadzment trebalo da bude
opSteobrazovni predmet u  procesu redovnog Skolovanja. Za sada, u
osnovnoj §koli, ovu funkciju ima iskljuéivo predmet Gradansko vaspitanje,
iako ne dovoljno jasno metodski i pedagoski postavljenu. U njemu je tek
»Klica® pripreme dece i mladih za trZiSno poslovanje i savremeni
menadZment.

Gradansko vaspitanje i tri kriterijuma

U post - autoritarnim drustvima, razvoj demokratske politi¢ke svesti
gradana potrebuje razliite formalne i neformalne oblike gradanskog
obrazovanja. Na primer, kroz nastavni plan $kolskog predmeta ,,gradansko
vaspitanje”, kroz sadrzaj drugih komplementarnih predmeta, ili kroz samu
Skolsku praksu koja bi trebalo da se demokratizuje. Na kraju kroz delovanje
i ponaSanje politickih partija, sindikata, nevladinih organizacija i drugih
drustvenih ¢inilaca. Razvoj politi¢ke svesti je daleko ambiciozniji proces,
od uspostavljanja formalnih institucija, jer potrebuje naro¢it druStveni i
politicki stimulus. Kako navodi Branka Pavlovi¢ (2005): ,,Bez obzira na
godine i iskustvo, niko ne moze postati gradanin potpuno spontano...* (Str.
325). Stoga se u savremenom obrazovanju poklanja veca paznja
osposobljavanju dece za aktivnu druStenu participaciju. Uvodenje
gradanskog vaspitanja u Srbiji je bilo deo globalne strategije
demokratizacije ne samo tzv. tranzicionih, ve¢ i konsolidovanih
demokratskih drustava poput Francuske i Ujedinjenog kraljevstva (Osler i
Starkey, 2004, str. 2). Poceci Gradanskog vaspitanja u post-
petooktobarskoj Srbiji bili su ambiciozni. Radilo se ne samo na uvodenju
Skolskog predmeta, ve¢ i na demokratizaciji obrazovanja kao takvog. Do
Skolske 2008/2009. ovaj predmet je uveden u sve razrede osnovne i srednje
Skole. Organizovan je veliki broj obuke za nastavnike i instruktore. Primera
radi, Gradanske inicijative su u saradnji sa Ministarstvom prosvete 20009.
organizovale seminare u kojima je u¢esée uzelo 4700 nastavnika. Medutim,
pocetni entuzijazam je brzo ,,bledeo”. Razlozi su bili sledeci: izostanak
dugorocne strategije, nejasna teorijska odredenja predmeta i nedostatak
finansija. U nastavku, predstavlja se razmatranje Nastavnog programa
gradanskog vaspitanja u Srbiji, prema tri gorenavedena Kkriterijuma
savremenog menadZmenta ljudskih resursa.
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Kreativnost- podsticanje licnosti (niza nastava)

Prvi kriterijum smo oznacili kao ,,kreativnost - podsticanje li¢nosti®,
kao bazi¢ni cilj menadzmenta ljudskih resursa. Poslovanje na promenljivom
trZistu trazi inicijativnost i invenciju, a to je nemoguce bez krativnosti
zaposlenih. Gradansko vaspitanje u nizoj nastavi osnovne $kole posvecuje
znacajnu paznju ovom segmentu razvoja licnosti. Primera radi, u prvom
razredu osnovne Skole, ,radionice” br. 1-6 se bave liénim kontinuitetom
(Ignjatovi¢ Savi¢, 2002a, str. 1-7). U radionici br. 1 kreativnost se podstice
kroz prepoznavanje svoje osobenosti (licnosti). To se postize tako $to se
trazi da prvo roditelji, a potom i deca kazu svoje ime i jednu stvar koju vole
kod sebe. Ako se ustezu (Sto se deSava jer deca i roditelji nisu priviknuti na
interaktivne metode nastave), voditelj komentariSe kako je vazno da
budemo svesni svojih kvaliteta, i da mozemo slobodno da govorimo o tome
(Ignjatovi¢ Savi¢, 20023, str. 2). U radionici br. 2. ucenik izgovara svoje
ime i izvodi pokret koji Zeli. Radionice br. 3 i 4. su naslovljene kao ,,Svest
o sebi“. Ucenik kroz igru i razgovor razmislja o svom imenu; prvo treba da
pljesne rukama i kaze svoje ime. Potom razmis$lja o tome da li mu se svida
njegovo ime i kako bi sam sebe nazvao. Na kraju, ucenik pravi svoj
autoportret. Kao jedan od ciljeva radionice navodi se: ,,da postanu svesni
sebe, svojih osobenosti...“ (Ignjatovi¢ Savi¢, 2002a, str. 4-5). Sli¢no je i u
radionici br.4 gde ucenik razmis$lja o svojim osobinama, pravi svoj ,,bedz* i
sli¢no. Radionica br. 5. naslovljena je kao ,,Vremeplov- liéni kontinuitet™ i
ima za cilj da deca postanu svesna svoje jedinstvenosti. Radionice 6 i 7
imaju za cilj podsticanje imaginacije, kreativnosti i proaktivnog stava. To se
realizuzje kroz tehniku ,,vodene fantazije* (u kojoj deca koriste mastu da
odu na neko zamiSljeno mesto), ili metodom crtanja stripa sa ciljem
utvrdivanja li¢nog kontinuiteta (Ignjatovi¢ Savi¢ 2002a, str. 7-9). Radionice
br. 6 i 7 imaju za cilj podsticanje imaginacije, kreativnosti i proaktivnog
stava. Radionica Sest to ¢ini kroz tehniku ,,vodenje fantazije“ u kojoj deca
koriste¢i mastu odlaze na neko zamisljeno mesto.

U drugom razredu osnovne $kole akcenat je, takode, na razvoju
licnog identiteta. U prirucniku se, izmedu ostalog, navode slede¢i zadaci:
»podsticanje razvoja samosvesti, samopoStovanja, uvazavanja drugih.”
(Ignjatovi¢ Savi¢, 2002b, str. 1) U treem razredu, samosvest se podstie
kroz uvazavanje licnosti drugih ucenika. Deci se pruza prilika da na
prakti¢nim radionicama uoce kako svoj, tako i identitet drugih ucenika, te
da kroz procese ,,decentacije” pocnu da se osve$¢uju za potrebe drugih.
Postupno, deca se uvode u kontekst ,politickih prava“ na svoj identitet i
razliCitost, kao i obavezu da se ta razli¢itost postuje. Npr. radionica br. 3,
naslovljena ,,Kao duga“ objasnjava deci da su svi ljudi razli¢iti i da je ta
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razli¢itost vazna (Jerkovi¢ i Dimitrijevi¢, 2003, str. 4-5). Ovo se asocira
kroz primer cveca i biljaka razlicite boje, kao i kroz razliitost boja koje
¢ine lepotu duge. Deca potom crtaju cvet sa sedam latica: u sredinu upisuju
svoje ime, a u latice svoje osobine. Onda to cveée porede sa drugima i tako
uocCavaju slicnosti i razlike. Kao jedan od opstih ciljeva gradanskog
vaspitanja za Cetvrti razred osnovne $kole navodi se da je oc¢ekivani ishod
fomiranje autonomne i kreativne li¢nosti, sposobne za saradnju s drugima.
Radionice br. 6 i 7 nose naslov ,,Svi razli€iti - svi jednaki“ i sli¢éno kao u
treCem razredu ucenici se podstiCu da uocavaju bogatstvo u sli¢nostima i
razlikama, postuju druge, ali i svoje pravo na identitet (Zivkovié i Ostojié,
2011, str. 13-15). Radionice br. 17 i 18 ohrabruju proaktivni stav kod dece.
U njima deca razmi$ljaju o tome kako bi menjala svet da su u ulozi
,,carobnjaka® Kao cilj ove radionice je postavljeno podsticanje ucenika da
kreiraju svet sa znacenjem, u kojem se prihvataju odgovornosti i prevazilaze
stereotipi (Zivkovié¢ i Ostoji¢, 2011, str. 27-28). Odbacuje se ,status kvo* i
od dece se oc¢ekuje da upotrebe svoju kreativnost i talente.

Timski rad - uvazavanje razlicitosti

Uopsteno se moZe ustvrditi da je timski rad jedna od dominantnih
tema u nastavnom planu gradanskog vaspitanja u Srbiji. U priru¢niku za
prvi razred osnovne Skole ona se nalazi u znaCajnom broju nastavnih
jedinica. Primera radi, radionice br. 10- 12 obraduju komunikacije i
nesporazume koji se javljaju u grupi- timu, a sa ciljem da se nauéi da se
uvazava glediste drugih (Ignjatovi¢ Savi¢, 2002a, str. 12-14). Radionice br.
15-16. su oznacene kao ,Saradnja“ i imaju direktan cilj da podstaknu i
olakSaju timski rad; npr. deca prave zajedniCki crtez bez prethodnog
dogovora, zajednicki nose balon ili prave ,,zivo ogledalo® u kojem jedan
dak imitira drugog (Ignjatovi¢ Savi¢, 2002a, str. 17-18). U radionicama br.
19-20, deca se uce da izraze bes i da pronadu strategiju za reSavanje besa;
npr. traze reSenje kako da pas i macka zive u miru: vezivanje, zatvaranje,
pregrade, pravljenje meSanca koji ima osobine psa i macke, gajenje zajedno
od malena, Carobni Stapi¢ koji ¢e uciniti da se vole i sl (Ignjatovi¢ Savié,
2002a, str. 21-22). U drugom razredu timski rad se podstice kroz
decentraciju, ili kroz nastojanje da se ucenici ,,uzive* u ulogu drugih. U
radionici br. 5 deca izrazavaju zahvalnost svom drugu tako Sto mu prave
posebnu ,,zahvalnicu“. Radionica br. 13 obraduje temu zirafe i zmije.
(Ignjatovi¢ Savié, 2002b, str. 22-23). Zirafa je simbol ljudi koji govore
iskreno i otvoreno o svojim osecanjima i koji imaju ,,sluh za druge (5to je
simboli¢ki prikazano kroz veli¢inu zirafinih us$iju i visinu koja joj pomaze
da vidi daleko oko sebe); sa druge strane, ,,zmijskim jezikom* govore oni
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koji su prizemni, koji ne vide druge oko sebe i ¢ije ,,usi“ su male i
nerazvijene za potrebe drugih. Praksa pokazuje da je ovo jedna od radionica
u kojoj ucenici veoma angazovno ucestvuju i pamte je veoma dugo. U
radionici br.14 ,SluSanje i neslusanje”, jedno dete prica Sta je radilo za
vikend, ili sadrZaj nedega $to je gledalo na televiziji i sl. dok drugo dete ima
zadatak da gestovima, izrazom lica i poloZajem tela pokaZze da ga uopste ne
slusa (Ignjatovi¢ Savi¢, 2002b, str. 25-26). Radionice 18 i 19 obraduju
sukobe izmedu decaka i devojCica i obucavaju ucenike kako da reSe te
probleme, sami, ili uz pomo¢ posrednika (Ignjatovi¢ Savié, 2002b, str. 32-
34). U radionici br. 25 ,De¢ja prava®, deca se konkretnije upoznaju sa
konvencijom o de¢jim pravima kroz tzv. ,kartice” deéijih prava (Ignjatovic¢
Savi¢, 2002b, tr. 41-42). Deca u grupama biraju ono pravo koje smatraju
najvaznijim i predstavljaju ostalima zaSto smatraju da je to pravo bitno.
Radionice br. 27-30, dalje razraduju decija prava (Ignjatovi¢ Savi¢, 2002b,
str. 44-47). Radionica br. 34 naslovljena je kao ,Saradnja“: deca sede u
parovima, jedno naspram drugog, imaju zadatak da prekopiraju jednostavan
crtez. Olovke su im vezane kanapom ¢ija duzina omogucuje da istovremeno
crtaju samo delove svog crteza (Ignjatovi¢ Savi¢, 2002b, str. 51).

U tre¢em razredu, deca reavaju razli¢ite probleme u grupi. Npr. Sta
raditi kada je neko ,iskljucen* iz grupe. Radionica br. 7 ,Iskljucivanje*
govori o decaku sa kojim niko ne Zeli da bude u sobi (na ekskurziji), zato
Sto je drugaciji (Jerkovi¢ i Dimitrijevi¢, 2003, str. 10-11). Deca se podsti¢u
na reSavanje ovog problema kroz grupu pitanja: Kako se isklju¢eni oseca?
Ko je odgovoran za tu situaciju? Sta bi moglo da se uradi da svi budu
zadovoljni i sl. Ista tema se nastavlja kroz radionicu br. 8: ,Kad je teSko
razumeti“, zatim br. 10 ,,Brat i sestra* gde se govori o sukobu izmedu brace
i sestara u porodici“, zatim radionica br. 11 ,,Nismo vrdnjaci pa $ta?" o
sukobu izmedu mladih i starijih decaka, radionica br. 12 ,,Tri prijateljice i
sve tako do kraja priru¢nika se smenjuju teme koje se ticu socijalizacije
dece kroz temu reSavanja sukoba (Jerkovi¢ i Dimitrijevi¢, 2003, str. 11-18).
Na taj nacin se konkretno razraduju prava dece, kao $to su pravo na igru,
pravo na liénu svojinu, odmor i sl. Teme su kako odnosi izmedu vrsnjaka,
tako i sukobi na relaciji dete- roditelj i uéenik- nastavnik. Sve ovo
predstavlja dobru pripremu za buduce konflikte koji se javljaju prilikom
timskog delovanja, u radnoj ili nekoj drugoj sredini. A usvajanje ovih
principa u periodu rane socijalizacije obezbeduje njihovu trajnost i
postojanost.

Ukratko se navode teme Cetvrtog razreda koje su u vezi sa timskim
radom. Radionica br. 14 ,,Prava, duZnosti, pravila - procedura dogovaranja“:
kroz izradu panoa o pravilima koja ¢e vaziti u uéionici ucenici se podsticu
da odaberu vrednosti u okvirima decijih i ljudskih prava, da ih razmatraju
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(Zivkovié i Ostoji¢, 2011, str. 21-23). Uce se da se demokratski dogovore
oko zajednickih pravila, kao i da shvate povezanost prava, obaveza, pravila
i zakona. Kroz pricu ,,Kako ¢emo letovati u kampu®, deca se uce principima
upravljanja: gde ¢e ko spavati, ko ¢e i¢i u prodavnicu, ko ¢e Cistiti kamp,
kako ¢e se organizovati bezbednost u kampu, informacije, obavestavanje.
Radionica br. 23. konkretno je naslovljena kao ,,Timski rad“: deca prave
zajedni¢ki, u grupama, kulu od karata tako $to mogu da koriste samo levu
ruku. Kasnije analiziraju proces, objasnjavaju kako su se osecali, da li su
imali te§koée u radu, da li su se svi dogovarali i sl (Zivkovié i Ostoji¢, 2011,
str. 35-37). U radionici br. 24, deca uce razliku izmedu grupe i tima: za
razliku od grupe koja je anarhi¢na, tim ima zajednicke ciljeve, poslovi su
podeljeni i povezani, svi se trude i motivisani su, postoje pravila, uspeh i
neuspeh se dele, postoji jasan naéin inicijacije i sl (Zivkovi¢ i Ostoji¢, 2011,
str. 37-38).

Fleksibilnost (spremnost za promene)

Prilagodavanje novim tehnologijama i trziSnim uslovima je jedan od
prvih zadataka privredivanja u savremenim okolnostima. Gradansko
vaspitanje svojim kurikulumom obuhvata svest o promenama u licnom
razvoju u¢enika, kao i u okruZenju. U prvom razredu, radionica br. 26,
naslovljena ,,Ja kad porastem* postavlja cilj da deca postanu svesha sebe i
svojih osobenosti (Ignjatovi¢ Savi¢, 2002a, str. 28). Konkretno, deca crtaju
kako zamiSljaju sebe kad porastu. Kako ée izgledati? Cime ée se baviti?
Secaju se Sta su radili kada su bili manji, a sada vise ne rade i sl. Cilj je da
uoce svoj razvoj, promene i prilagodavanje. U radionici br. 32 ,,Skola kakvu
zelim™“ deca se podsti¢u da razmisljaju o nacinu na koji Skola funkcionise i
kako bi se ona mogla uciniti boljom i efikasnijom (Ignjatovi¢ Savi¢, 2002a,
str. 34). U tre¢em razredu, nastavna jedinica br. 34. ,Dobro drvo®, na
najbolji moguéi nacin objas$njava razvojni put, promene i spremnost da se
napravi kompromis licnog i opsteg interesa (Jerkovi¢ i Dimitrijevi¢, 2003,
str. 41-42). Pri¢a govori o drvetu koje sluzi ljudima ispocetka svojom
lepotom i hladovinom koju pruza, zatim plodovima, dalje kroz razne
proizvode kao Sto su brod koji se pravi od njegovog materijala i na kraju
¢ak panj, na kojem se moze sedeti. Pored ekoloske svesti prica sadrzi i
ineherentno prisutnu pretpostavku o povezanosti ljudskih i prirodnih
resursa. U Cetvrtom razredu, istiu se radionice br. 25 1 26 ,,Da se ¢uje nas
glas- Zelimo da promenimo® u kojima deca analiziraju Skolski Zivot, tj.
utvrduju od ¢ega se on sve sastoji (redovna nastava, izborna nastava,
vannastavne aktivnosti, odmori, medusmena, izleti u prirodi, ekskurzija,
takmicenja, posete drugim Skolama), a potom grupe biraju probleme i
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predlazu redenja (Zivkovi¢ i Ostoji¢, 2011, str. 39-40). Kao metod
podsticanja kreativnosti koristi se metoda poznata kao ,,brejnstorming”, ili
navodenje nasumicnih asocijacija. Deca tako dolaze do ideje koje su sve
moguce akcije, a zatim analiziraju koje su mogucée prepreke, postojece
snage, potrebne vestine ucenika i nacini na koje ¢e razviti te vestine.
Konkretno koje su vestine potrebne ucenicima da bi se suocili sa ljudima
koji pruzaju otpor promenama. Kako da nauce da im se obrate i ko im moze
pomod¢i u razvijanju vestina komunikacije. Radionice br. 21-22. takode
objasnjavaju razli¢ite stilove u reSavanju konflikta: izraZzavanje potreba,
aktivno slusanje, kompromis (Zivkovié i Ostoji¢, str.32-34).

Predmetna nastava

Gradansko vaspitanje petog do osmog razreda osnovne Skole, u
manjoj ili vecoj meri sadrzi nastavne jedinice koje su vezi sa tri kriterijuma
pretpostavljena u ovom radu. Centralnu aktivnost u petom i Sestom razredu
¢ini priprema za realizaciju konkretne akcije, tj. participacije daka u
reSavanju nekog od Skolskih problema (u petom razredu) i lokalnih
problema (u Sestom razredu). U Priru¢niku za peti razred osnovne skole
predstavljaju se sledeci ciljevi: da ucenici ,razvijaju i vezbaju vise
kognitivne funkcije... Razvijaju vaZzne kompetencije kao Sto su inventivnost,
sposobnost resavanja problema... Razvijaju vestine odlu¢ivanja i donosenja
odluka... Podsti¢u sposobnosti rukovodenja“ (Gradanske inicijative, 2005,
str. 25-26). Prilikom izrade projekta ucenici imaju mogucénost da izaberu
temu kojom ce se baviti, koriste¢i demokratske oblike odlu¢ivanja. Zatim da
naprave dizajn projekta, tj. na koji nacin ¢e reSavati postavljeni problem. Pri
tom, samostalno prikupljaju informacije, organizuju materijal, analiziraju
podatke, prave strategiju za reSavanje problema i na kraju prezentuju
rezultate svog rada. Jednom recju, uCenici mogu prakticno da primene tri
kriterijuma koja su postavljena u ovom istraZivanju: kreativnost, timski rad i
fleksibilnost. Problem predstavlja mogucénost za izvodenje akcija u
okolnostima kada nastavnik ima Cetiri ili viSe odeljenja petog i Sestog
razreda. Sa druge strane, nastavnik koji radi sa manjim brojem odeljenja (i
koristi gradansko vaspitanje da ,,dopunjava‘ normu), naj¢es¢e nije dovoljno
obucen i motivisan za izvodenje ovakvih akcija.

Nastavni planovi gradanskog vaspitanja petog i Sestog razreda
osnovne $kole, predstavljaju diskontinuitet, jer uvode dimenziju prakti¢nog
aktivizma®, dok se u sedmom i osmom razredu ucenici vraéaju na manje-
vie teorijski metod obrade nastavhog programa u ucionici, kroz
,radionicarski pristup. Ipak sedmi razred donosi kvalitativni skok u smislu
,prosirenja” programa. U nizim razredima tematski okvir ¢ine uglavnom

89



ljudska prava, dok se u sedmom uvode mnoga pitanja iz klasi¢ne politicke
sociologije, kao npr. upoznavanje istorijskog kontesta razvoja gradanskih
prava i sloboda; obraduju se pojmovi ,gradanin®, ,politika®“, ,gradanski
aktivizam“ (Gruji¢ i Trkulja, 2006, str. 20); ,,Konvencije o pravima deteta“
(Gruji¢ i Trkulja, 20086, str. 23); ,,Porodica, Skola, lokalna zajednica (Gruji¢
i Trkulja, 20086, str. 27); pojedinac i drustvo, tj institucinalno uée$ée gradana
u odluéivanju (Gruji¢, Trkulja 2006: 30); ,,Organizacije civilnog drustva“
(Gryji¢ i Trkulja, 2006, str. 36). Dalje, uéenici se upoznaju sa istorijskim
kontekstom razvoja drzave (Gruji¢ i Trkulja, 2006, str. 46); svrhom i
nadinima ogranienja vlasti (Gruji¢ i Trkulja, 2006, str. 54-59). Slede
medunarodni i nacionalni dokumenti koji garantuju pravo ucenicima na
udruzivanje i uce$ce u donosenju odluka (Gruji¢ i Trkulja, 2006, str. 65),
kao Sto su ,,Konvencija o pravima deteta” od 1989; Univerzalna deklaracija
0 ljudskim pravima Generalne skupStine UN od 1948; Konvencija za zaStitu
ljudskih prava i osnovnih sloboda Saveta Evrope od 1950; Zatim, Zakon o
osnovama sistema obrazovanja Republike Srbije od 2003. koji garantuje
predstavniku uceni¢kog parlamenta prisustvo na sednicama Skolskog
odbora i sl. Program je uglavhom teoretski i vremenom postaje monoton.
Jedine dve ,svetle tacke” koje se odnose na prakticno ucenje su:
upoznavanje sa volonterskim pokretom (Gruji¢ i Trkulja, 2006, str. 38), gde
se ucenici upoznaju sa moguénostima za sprovodenje volonterske akcije u
njihovom neposrednom okruZenju, kao i nastavne jedinice br. 29 - 33
(Gruyji¢ i Trkulja, 2006, str. 65-78), koje bave se Uenickim parlamentom,
upoznavanjem sa tom institucijom, osnivanjem, radom i evaluacijom rada.
Jednom recju, bazi¢ni principi nauceni u nizoj nastavi sada se
institucionalizuju, a deca pocinju da usvajaju osnovna politicka znanja,
bududi da je njihov razvojni nivo sposoban za akceptiranje pojmova koji su
manje- vise apstraktni (politika, drzava, drustvena mo¢).

U osmom razredu, nastava je podeljena u dve celine. Prva se odnosi
na polozaj deteta u drustvu (Gruji¢, 2011, str. 4-39), a druga na medije:
slika deteta u medijima; mediji kao izvor informacija i dezinformacija; deca
u medijima, uloga medija u obrazovanju dece, medijski kodeks,
objektivnost informacija (Gruji¢, 2011, str. 46-86). Ono Sto predstavlja
problem je da je program u vecoj meri ,akademskog® karaktera i
prevazilazi moguénosti, a i interesovanje ucenika. Praksa je pokazala da su
ucenici nedovoljno zainteresovani za nastavnu temu medija koja se
obraduje deset Casova, uz ponavljanje nekoliko veoma slicnih pitanja i
opstih mesta, koja bi bila interesantnija i pouénija za njihove roditelje, ili
medijske producente. Primera radi tematika o zloupotrebi dece u medijske
svrhe bi svakako bila interesantnija za drzavne institucije i druge relevantne
drustvene cinioce. Dalje, program je teorijski ,sabijen* i izvodenje tog
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sadrZzaja u radionicama je monotono. Mnoge teme se ponavljaju iz
prethodnih razreda i motivacija zavisi isklju¢ivo od licne sposobnosti
nastavnika da zainteresuje ucenike. Ono S$to je pozitivno je Cinjenica da
uCenici u osmom razredu imaju priliku da se se aktivnije uklju¢e u rad
Ucenickog parlamenta, Sto podstic¢e njihov identitet, kreativnost, timski rad,
razumevanje problema u Skoli, fleksibilnost u iznalazenju reSenja i sl. U
kojoj meri ¢e tri principa biti primenjena uveliko zavisi od spleta okolnosti:
obucenosti 1 motivacije nastavnika, podrske koju predmet gradansko
vaspitanje ima u koli i lokalnoj zajednici i sl.

Efekti

Utvrdeno je da Nastavni plan i program gradanskog vaspitanja u
osnovnoj Skoli u Srbiji, ne samo da obiluje sadrZajima koji smo oznacili kao
tri kriterijuma, vec¢ ta tri kriterijuma (kreativnost, timski rad i fleksibilnost)
predstavljaju okosnicu ovog predmeta. Oni se kao ,,eho* ponavaljaju u svim
razredima osnovne Skole, sa manjim ili ve¢im naglaskom na prakti¢noj
primeni, ili pak teoretskim- apstraktnijim sazanjima. Postavlja se pitanje,
kakvi su efekti nakon deceniju i po izvodenja progama GV u Srbiji, kada su
u pitanju razvoj li¢nosti, podsticanje kreativnosti, kao i sposobnosti da se
postupa fleksibilno i uvazava misljenje drugih od strane u¢enika?

U evaluaciji prve godine Gradanskog vaspitanja u Srbiji 2001-2002,
istiCe se istrazivanje Alan Smit i Suzan Fontejn Gradansko vaspitanje u
osnovnim i srednjim Skolama u Republici Srbiji. Ovo istraZivanje je
inicarano u dogovoru sa Uneskom i Unicefom, a u njemu su ucestvovali i
Fond za otvoreno drustvo, kao i Program za podrSku obrazovanja (PPO).
Instrumenti istraZivanja napravljeni su u formi Sest upitnika namenjenih:
roditeljima ucenika koji uée GV (gradansko vaspitanje); uenicima osnovne
Skole koji u¢e GV; direktorima Skola; ucenicima srednjih Skola koji uce
GV; ucenicima srednjih Skola koji ne uce GV; nastavnicima GV-a.
Nacionalni uzorak skola predviden za istrazivanje obuhvatio je 66 Skola u
Beogradu, 91 u Vojvodini i 212 u centralnoj Srbiji. Pored ovog istraZivanja
medunarodni istrazivaci su vodili neformalne razgovore sa odredenim
brojem ljudi u januaru 2002. U intervujima su ucestvovali naucnici i
profesionalci koji su radili na kreiranju nastavnog plana i programa
Gradanskog vaspitanja. Iz ovog istrazivanja vredi naglasiti nekoliko
indicija:

Prvo, roditelji i nastavnici izvestili su da su primetili promene u
individualnom ponasanju ucenika, govore¢i da su oni ,otvoreniji i
komunikativniji“, ,tolerantniji*, ,,samopouzdaniji“ i ,,sposobniji da iskaZu
emocije”. Takode, uCenici primecuju promene u sebi, kao Sto su veca
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otvorenost i1 komunikativnost, jaCa svesnost i bolje obrazovanje i
ostvarivanje boljih meduljudskih odnosa (Smit i Fontejn, 2002, str. 85).

Dalje, analiziraju se promene u li¢nosti u¢enika pod uticajem nastave
gradanskog vaspitanja. Kada su u pitanju povecanje otvorenosti i
komunikativnost, roditelji uc¢enika koji u¢e GV uocavaju ovaj efekat kod
svoje dece u procentu 32%; nastavnici GV-a 72%, uéenici GV-a 26%. Da
su ucenici tolerantniji roditelji ocenjuju u procentu od 25%: nastavnici GV-
a u procentu 20%; ucenici koji pohadaju GV 6%; direktori 8%. Pozitivan
uticaj GV-a roditelji procenjuju sa 16%; nastavnici GV-a 18%; ucenici koji
pohadaju GV 22%; direktori 4%. Samopouzdanost kod ucenika roditelji
procenuju na 15%, nastavnici GV-a 7%, ucenici 11% (Smit i Fontejn, 2002,
str. 86).

Kada je u pitanju odnos sa nastavnicima 95% ucenika ocenuje svoj
odnos sa nastavnicima GV-a kao ,,uglavnom dobar®, ili ,,veoma dobar®, dok
samo 43% pozitivno ocenjuje svoj odnos sa nastavnicima redovnih
predmeta. 97% nastavnika GV izrazava zadovoljstvo svojim odnosom sa
ucenicima. Kada je u pitanju komunikacija izmedu ucenika i roditelja,
ucenici i roditelji izjavljuju da zajedno razgovaraju o ¢asovima gradanskog
vaspitanja: 65% ucenika i 86% roditelja kazu da medusobno diskutuju o
Casovima GV, a tema o kojoj uCenici kazu da najéeSCe razgovaraju sa
roditeljima su de¢ja prava- 21% (Smit i Fontejn, 2002, str. 87).

Kada su u pitanju vrednosti, uenici koji pohadaju gradansko
vaspitanje pokazuju vece slaganje sa tvrdnjama koje izraZzavaju gradanske
vrednosti, nego oni ucenici koji ne pohadaju GV. Na primer oni se znacajno
vise od ucenika koji ne pohadaju GV slazu sa slede¢im tvrdnjama: ,,Vazno
je prihvatiti razlike*; ,VaZno je verovati u vladavinu zakona“, ,,Vazno je
razviti kriticko misljenje”, ,,Vazno je s poStovanjem slusati druge“ i sl
Ucenici odli¢no prepoznaju predmet i teme gradanskog vaspitanja. Velika
vec¢ina ucenika koji pohadaju ovaj predmet izjavila je da na GV uce da
govore o svojim osecanjima 95%, da slusaju jedni druge 90%, da kazu ono
$to misle 85%, da rade u grupama 82 %, da razreSavaju konflikte 71% (Smit
i Fontejn, 2002, str. 88).

U studiji Gradansko vaspitanje u osnovnim i srednjim Skolama u
Srbiji (Tamara Dzamonja Ignjatovi¢ i Aleksandar Baucal) autori navode
nekoliko indicija vezanih za stavove ucenika prema gradanskom vaspitanju.
Prvo, ova evaluativna studija je utvrdila da u¢enici osnovnih i srednjih $kola
cene to Sto mogu slobodno da izraze svoje misljenje, 5to se njihovi stavovi i
razmiSljanja uvaZzavaju, zatim S§to se nastavne teme povezuju sa
svakodnevnim Zivotom i §to se neka pitanja sagledavaju iz razli¢itih uglova.
To potvrduju i razgovori sa ucenicima u okviru fokus grupa gde su cesto
isticali da im se u okviru nastave Gradanskog vaspitanja najvise svida §to
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mogu da izrazavaju svoje misljenje i otvoreno diskutuju. Ucenici to
prepoznaju kao neSto $to nije u toj meri prisutno u drugim predmetima.
Autori zaklju€uju da je ovaj aspekt nastave Gradanskog vaspitanja ,,temelj*
na kojem treba graditi dalji razvoj predmeta i njegovo integrisanje u
obrazovni sistem (Dzamonja i Baucal, 2009, str. 714). Ucenici takode
navode da je atmosfera na ¢asovima najées¢e neformalna, ali istovremeno
radna i saradnicka. Vecina ucenika istiCe pozitivnu i podsticajnu atmosferu
na Casovima. Moze se zakljuéiti da je Gradansko vaspitanje uspelo da
promovise novi obrazovni stil koji omogucava ucenicima da otvoreno
iznose svoja misljenja i diskutuju sa nastavnicima o temama koje smatraju
znacajnim. Po T. Ignjatovi¢ i A. Baucal, vazno je naglasiti da ova atmosfera
nije opisana samo kao opustena, ve¢ i kao radna. To je bitno naglasiti zbog
kritike koja je prisutna u stru¢noj i laickoj javnosti da se ovaj predmet
preobrazio uneku vrstu ,igraonice” koja nema edukativnu funkciju. Na
kraju, autori navode jo$ jedan vazan efekat, a to je povecana svest o
vaznosti aktivnog uce$céa udenika u Zivotu zajednice (DZamonja i Baucal,
2009, str. 716).

Ista grupa autora, u studiji Procena efekata gradanskog vaspitanja, u
izdanju Gradanskih inicijativa iz 2009. (Aleksandar Baucal, Tamara
Dzamonja Ignjatovi¢ i grupa autora), koja predstavlja proSireni pregled
gorenavedenog istraZivanja, navodi veliki broj statistiCkih podataka koji
potvrduju pozitivne efekte gradanskog vaspitanja. Ova studija ispituje
znanja i stavove ucenika osnovnih i srednjih Skola, kao i stavove nastavnika
osnovnih i srednjih $kola o predmetu Gradansko vaspitanje. U istrazivanju
je ispitano 1955 ucenika iz $kola sa cele teritorije Srbije. Od tog broja
ispitano je 1030 ucenika osmog razreda, koji u osnovnim $kolama u Srbiji
pohadaju gradansko vaspitanje i 925 ucenika zavr$nih razreda srednjih
Skola. U istrazivanju su udestvovala i ukupno 304 nastavnika srednjih i
osnovnih skola. Podaci su prikupljeni pomocu upitnika sacinjenog od 29
pitanja koja se odnose na stecena znanja iz Gradanskog vaspitanja: stavove
prema Gradanskom vaspitanju, pitanja koja se odnose na participaciju
ucenika u drustvu, na kraju, pitanja koja obuhvataju demografske podatke.
Pored kvanitativnih analiza sprovedene su i tri studije slucaja. U ove tri
Skole obavljeno je dodatno kvalitativno istrazivanje koje je obuhvatilo fokus
grupu sa ucenicima, grupni intervju sa nastavnicima koji predaju Gradansko
vaspitanje, intervju sa direktorom 3kole i predstavnicima lokalne zajednice.
Ovaj deo istrazivanja konkretno je osmisljen da se dobiju odgovori na
sledec¢a pitanja: Kakav je status i imidZ predmeta u Skoli i zajednici? U
kakvim uslovima se realizuje predmet i koje su teskoce? Koji razlozi
motivisu uéenike da se opredeljuju za predmet Gradansko vaspitanje? Iz
kojih razloga se nastavnici opredeljuju da drze Gradansko vaspitanje? Sta
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udenici naue u toku nastave Gradanskog vaspitanja? Kako nastava
Gradanskog vaspitanja doprinosi razvoju Skole i lokalne zajednice? Znacaj
studije je izmedu ostalog u tome §to utvrduje napredak u postignutom
znanju ucenika. Vredi istaci sledece statisticke podatke, koji svedoCe o tome
da su ucenici akceptirali osnovne pojmove iz politicke sociologije
(primerene njihovom uzrastu): viSe od dve tre¢ine ucenika (70%)
prepoznaju oblike participacije ucenika u zivotu Skole. U tabeli br. 4
nalazimo da: 70,3% prepoznaje oblike participacije ucenika u Skolskom
Zivotu; 50,1% ispravno prepoznaje prirodna prava Coveka; 45,5%
prepoznaje slobodu veroispovesti kao gradansko pravo (12/str.16) Dalje,
grafikon br. 14 prikazuje da su: ucenici najviSe naucili o decjim pravima
(79,9%), pravima i obavezama u Skoli (77%), kako da razumeju sebe i
druge (69,9%), kako se reSavaju konflikti (61,3%) i sl (Baucal, DZamonija,
2009, str. 16).

Sledi istrazivanje Branke Pavlovi¢ i Slavice Maksi¢, Prva godina
projekta gradanin u Srbiji, u izdanju Gradanskih inicijativa 2004. Ova
studija predstavlja evaluaciju (internacionalnog) Projekta Gradanin, koji je
kasnije posluzio kao osnov za razradu programa Gradanskog vaspitanja za
Sesti razred osnovne Skole. Ovo ispitivanje donosi statistiCke podatke o
implementaciji i realizaciji ovog projekta u Srbiji. Predstavnici 93 Skole iz
Beograda, Vojvodine, isto¢ne, zapadne, centralne i juzne Srbije, odgovorili
su na upitnik koji se sastojao od pitanja o tome Sta su ocekivali od
prezentacije, u kojoj meri su njihova ocekivanja zadovoljena, $ta im je od
ponudenog bilo od najvecée koristi i §ta ¢e im biti potrebno za dalji rad na
projektu. Anketom su obuhvaceni svi relevatni predstavnici Skole, od
Skolske uprave, preko strucnih saradnika do nastavnog osoblja. Izmedu
ostalog navode se primeri uspesdnih razrednih studija u konkretnim Skolama
(OS ,,Popinski borci“- Vrnjatka Banja; OS ,Paja Marganovi¢“- Deliblato;
0S ,.Jovan Jovanovi¢ Zmaj“- Zrenjanin; OS ,Mileva Kosovac“- Sabac).
Studija sadrzi internu evaluaciju projekta i preporuke i sugestije za buduci
rad na projektu. Navode se opsti utisci nastavnika i u¢enika o projektu, kao
i reakcije drugih nastavnika, direktora, roditelja i Skolskog odbora na
realizaciju projekta Gradanin. Eksterna evaluacija je obavljena od strane
nekoliko nevladinih i vladinih organizacija na inicijativu Ministarstva
prosvete i sporta. Podaci o realizaciji projekta odnose se na tehnicka pitanja
i organizaciju nastave, organizaciju projekta, kvalitet udzbenika, metodiku
rada na Casu, percepciju ideje projekta i njegove buducnosti. Znacaj ovog
ispitivanja je u Cinjenici da je implementacijom ovog projekta u program
Gradanskog vaspitanja uveden visoko participativan metod nastave. Naime,
ucenici su se konkretno ukljucili u rad lokalne zajednice kroz percepciju,
ispitivanje i predlaganje reSenja za razli¢ite probleme. Primera radi, u€enici
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OS “Popinski borci” iz Vrnjatke Banje su se bavili problemom bezbednosti
i nehigijene u Skolskom dvoristu i predlozili slede¢e mere: ogradivanje
Skolskog dvorista, uredenje prilaza $koli, unapredenje saradnje sa
roditeljima, uspostavljanje saradnje sa SUP-om, zahtev opstini i ljudima
dobre volje za pruzanjem humanitarne pomo¢i. Akcioni plan je bio uspeSan
i razli¢ita preduzeca i drugi privredni subjekti iz Vrnjacke Banje su se
ukljuéili u uredenje skole i skolskog dvorista (Pavlovi¢ i Maksi¢, 2004, str.
41-43). Ucenici su dakle stekli sposobnosti i vestine da sami donose odluke
i sprovode ih u delo, tj. da menjaju okruzenje u kojem zive i uée. Ucenici
OS ,Kosta Stamenkovi¢ iz Leskovca su izabrali problem bezbednost i
predlozili: postavljanje kamera, zavrSavanje delimi¢no postavljene ograde,
postavljanje alarma, zapos$ljavanje Skolskog Cuvara. Ucenici su se prvo
obratili Nastavnom vecu sa ciljem da se organizuje dezurstvo ucenika i
nastavnika. U dogovoru sa Skolskom upravom uéenici su se dogovorili o
zapoSljavanju privremenog domara kojeg ¢e finansirati Skola i mesna
zajednica. U dogovoru sa lokalnom vlasti uredena je Skolska ograda itd
(Pavlovi¢ i Maksi¢, 2004, str. 44-45). Ova iskustva, prakti¢ne participacije
ne mogu se ste¢i na drugim nastavnim predmetima u $koli. Ucenici su kroz
praktican rad naudili kako funkcioniSu S$kola, lokalna samouprava,
zakonodavstvo i koje su realne moguénosti za reSavanje problema. Stekli su
osecaj da se njihovo licno misljenje ceni i da svojim indvidualnim i grupnim
naporom mogu menjati svet oko sebe. U OS ,,Paja Marganovi¢“ uéenici su
uredili seoski park; uéenici OS ,,Jovan Jovanovié Zmaj“ iz Zrenjanina su
adaptirali Skolski podrum u funkciji kvalitetne upotrebe slobodnog vremena
i sl. Svi ovi, kao i mnogi drugi primeri, svedoe o nemerljivoj vrednosti
sadrzaja 1 metoda interaktivne nastave gradanskog vaspitanja koja ima
potencijal da ozivi interesovanje uc¢enika ne samo za lokalnu politiku, ve¢ i
da ih formira i pripremi kao li¢nosti sposobne za slobodno trziste. Od
kljucéne je vaznosti da deca u periodu rane socijalizacije steknu uverenje i
sigurnost da su njihovo misljenje i individualnost cenjeni, kao i da poseduju
sposobnosti da pojedinacno i timski rade i reSavaju probleme. Ovo je U
oStroj suprotnosti sa konzervativnim Skolskim sistemom koji je baziran na
,papagajskom®™ ucenju tudeg znanja i apaticnom is¢ekivanju ,sigurnog
drzavnog posla®, na kojem ¢e individua doc¢ekati penziju.

Indicije i preporuke
MozZe se utvrditi da nastavni plan i program gradanskog vaspitanja u
Srbiji svojim sadrzajem i metodom izvodenja, u vecoj ili manjoj meri,

obuhvata tri pretpostavljena kriterijuma koji ¢ine okosnicu ljudskih resursa
u savremenom poslovanju, a to su: kreativnost (podsticanje li¢nosti), timski
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rad (uvazavanje razli¢itosti) i fleksibilnost (spremnost za promene). Kada su
u pitanju stvari efekti, oni ne zaostaju preterano za kurikulumom, jer ucenici
koji pohadaju gradansko vaspitanje ne samo da prepoznaju osnovne
pojmove civilnog drustva (demokratija, podela vlasti, de¢ja prava), veé
istovremeno sticu stavove o vrednosti sopstvene li¢nosti i vaznosti
uvaZzavanja drugih individua.

Ono §to izostaje je konkretno uvodenje sadrzaja koji su vazni za
savremeno poslovanje u program gradanskog vaspitanja. Teme kojima se
bavi ovaj predmet vise su vezane za ,apstraktna“ politicka prava, nego za
osposobljavanja gradana da svoj civilitet dokazu na trziStu. Sami ucenici
nemaju predstavu koje su prakticne koristi i ishodiSa gradanskog vaspitanja.
Interaktivna nastava je interesantna i motiviSuca, ali brzo dolazi do
zasi¢enja, jer ne samo ucenici, ve¢ i brojni nastavnici nisu sigurni koji je
konac¢ni cilj programa koji izvode. Naravno, ovo je velikim delom
posledica nedostatka ozbiljne dugorocne strategije. Ve¢ 2008/09 program se
suocio sa nedostatkom materijalnih sredstava, kao i podrSske resornog
Ministarstva. Gradansko vaspitanje u naSem prosvetnom sistemu danas ima
jednu dominantnu funkciju, a to je zapoSljavanje tehnoloskih viSkova, ili
dopuna fonda ¢asova. Oni koji su osposobljeni i kompetentni i na ¢iju
edukaciju su potroSena ogromna sredstva su u drugom planu. Evaluacije
efekata ovog projekta i predlozi za dalje usavrSavanje, takode nisu predmet
interesovanja nadleZnih. Nakon viSe od decenije izvodenja programa jos
uvek ne postoji jasna percepcija u javnosti Sta je to Gradansko vaspitanje.
Zato je neophodno preispitati dosadasnja iskustva i efekte, tj. utvrditi
postojece stanje, a potom uspostaviti nove dugorofne i srednjorocne
planove, kojima bi se projektovali jasni obrazovni i pedagoski ciljevi
nastavnog plana i programa Gradanskog vaspitanja.

Drugo, Gradansko vaspitanje ne moze biti samo nastavni plan jednog
predmeta, ve¢ sastavni deo procesa demokratizacije Skole i drustva. Nova
percepcija politi¢kih prava i liberalizacija trZista treba da ima podrSku svih
znacajnih politickih 1 drustveni aktera. Jer, demokratizacija drustva i
formiranje nove radne etike moguce je samo kao dugoro¢na drzavna
politika. Nije realno oCekivati da ¢e $kola uspesno formirati i zastiti mlade
individue od svih nedemokratskih i konzervativnih uticaja koji dolaze iz
socijalnog okruzZenja, a zatim ih kao takve poslati na ,,misionarski‘ zadatak
demokratizacije nekog buduéeg drustva. Nije moguée formirati mlade
inicijativne ljude u okruzenju koje podsti¢e autoritarnost i odbacuje
kreativnost. Ako politicki akteri demonstriraju netoleranciju i autoritarnost,
nije realno ocekivati da ¢e Skola i porodica moc¢i da ispune funkciju
liberalizacije. Skola nije socijalno ,stakleno zvono* i nije jedini &inilac
socijalizacije. Kako zapaza Zoran Avramovi¢ (2002): ,Skola i obrazovni
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sistem pripadaju sekundarnim agensima vaspitanja za demokratiju* (str.
176). Pored druStvene reforme i zalaganja svih politickih i nepolitickih
aktera, neophodno je da rad svih organa Skole (direktor, savet roditelja,
Skolski odbor, nastavno vece) bude odgovoran i transparentan. Primera
radi, u velikom broju Skola delegat Uc¢eni¢kog parlamenta se ne poziva na
sednice Skolskog odbora. Pojedini direktori dozvoljavaju delegatu da bude
prisutan, ali pod uslovom da se teme sednice odbora (navodno) ticu
udenika. Casovi odeljenske zajednice takode se ne drze redovno, u
najboljem slucaju svake druge nedelje. Njihov dnevni red je uspeh u skoli,
disciplinski problemi i opravdavanje izostanaka. Pri tom, ukljucivanje
uéenika u resavanje problema je na niskom nivou. U takvim okolnostima
ucenje Gradanskog vaspitanja je kontraproduktivno i proizvodi cinizam i
nepoverenje u demokratske institucije. Delimi¢na demokratija nosi sa
sobom brojne opasnosti, izmedu ostalog nemotivisanost i stvaranje trajnog
nepoverenja u demokratski politicki poredak. Kako to objasnjava Miroslava
Durisi¢- Bojanovi¢ (2002):

»Da bi se moglo govoriti o stvarnom, a ne formalnom obrazovanju za
demokratiju, neophodno je institucionalizovanje demokratskih principa i

vrednosti u svim aspektima  drustvenog Zivota, pa i u
obrazovanju® (str. 78).

Predavanje o pravu na razli¢itost na ¢asovima Gradanskog vaspitanja
ima mnogo manji efekat od primene prava na razli¢itost u nastavi uopsteno,
tj. u izvodenju nastave na nacin koji podstice razli¢ita misljenja i mogucnost
ucenika da iznose razli¢ita gledista o ¢injenicama. Bilo bi dobro da se kroz
nastavu u celini obezbede uslovi za fomiranje slobodnog i kritickog
misljenja, da bi se tako stvorila baza za teorijske i prakti¢ne lekcije iz
predmeta Gradansko vaspitanje. Ono Sto je vazno naglasiti u vezi ove
indicije je ¢injenica da uprkos dominaciji autoritanog obrasca, u §kolama u
Srbiji ipak postoji veliki demokratski potencijal. Znacajan broj prosvetnih
radnika su zainteresovani za redefinisanje i demokratizaciju metoda ucenja,
te ovaj kapital treba iskoristiti. Stoga je svrsishodno otpoceti bazi¢no
obrazovanje buduc¢ih nastavnika za primenu interkativnih metoda kakvi se
koriste u gradanskom vaspitanju.

Nadalje, neophodno je obezbediti odgovaraju¢u ,bazu“ za
implementaciju programa Gradanskog vaspitanja u osnovnim $kolama, kroz
tzv. kroskurikularni pristup. To znaci uvodenje (ili naglasavanje) tematskih
sadrzaja unutar drugih predmeta (istorija, geografija), koji su bazi¢ni za
ucenje lekcija Gradanskog vaspitanja (npr. anticka demokratija, Francuska
burZoaska revolucija, raspad drudtava Sovjetskog Saveza, Jugoslavije i
sli¢no). Nemogucée je ostvariti efekat gradanskog vaspitanja mladih samo
kroz jedan Skolski predmet, koji se izvodi jedan ¢as nedeljno i koji je pri
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tom marginalizovan jer promoviSe metod nastave dijametralno suprotan
drugim Skolskim predmetima. Principi interaktivne, participativne nastave
nemaju nikakav pedagoski znacaj, ako se primenjuju samo na ¢asovima
Gradanskog vaspitanja. Jer, ako u Skoli jo§ uvek dominira autoritarni
obrazac odnosa izmedu ucenika i nastavnika, gradansko vaspitanje je samo
,uljez* koji iritira kolege i zbunjuje ucenike.

Na kraju, u okviru razmatranja dugoro¢nih ciljeva za Gradansko
vaspitanje, Ministarstvo bi trebalo da preispita ne samo fakticki, ve¢ i
formalni status predmeta Gradansko vaspitanje. Status ,,obaveznog izbornog
predmeta‘, ve¢ je po sebi dovoljno zbunjujuéi, a pozicija obaveznog izbora
izmedu Gradanskog vaspitanja i Verske nastave je u najmanju ruku
neprikladna. Ova pozicija se manifestovala u mnoStvu pogresnih stavova
formiranih u javnosti. Po nekima Gradansko vaspitanje je predmet za
ateiste, ili pak opcija koju silom prilika moraju da odaberu oni koji nisu
pravoslavne veroispovesti. Po drugima opet, oni koji pohadaju Versku
nastavu su zaostali, tradicionalisti, nesposobni za gradanske vrednosti.
Jednom recju, ako je Gradansko vaspitanje postavljeno kao predmet koji je
vaZzan sastavni deo obrazovanja za 21. vek, onda na njega jednako pravo
imaju svi gradani bez obzira na svoja verska opredeljenja (ili odsustvo
istih).
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Borisa Aprcovié

CIVIL EDUCATION AND HUMAN RESOURCES

Abstract

The introduction presents the way of realization of the Civic Education
course in Europe, the world, as well as in contemporary Serbia. The
question arises: Does the teaching subject Civic Education in Serbia have
the capacity to change the awareness and habits of citizens (pupils) towards
the new concept of economy, work and business? To this end, three criteria
(three proper qualities) are identified that mark human resources in a
modern business environment: creativity, teamwork and flexibility. Next
follows a comparison of the Civic Education curriculum in elementary
school in Serbia with these three criteria. It is found that the curriculum for
civic education largely contains topics related to the three listed criteria,
moreover, that they represent the base of this subject. The positive effects
that the Civic Education subject has achieved in order to democratize the
thinking and behavior of pupils are also identified. The main lack is
contained in the fact that the curriculum of civic education in Serbia is
largely based on abstracts, so-called political rights, while it’s less focused
on the application and confirmation of civilian labor market. Finally,
recommendations and suggestions for establishing a new strategy in the
implementation of the Civic Education Program in Serbia are given.

Key words: civic education, human resources, management, labor market,
creativity, teamwork, flexibility.
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