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OBELODANJIVANJE INFORMACIJA O SISTEMU
UPRAVLJANJA RIZICIMA U GODISNJIM IZVESTAJIMA O
POSLOVANJU DRUSTAVA IZ OBLASTI RUDARSTVA

Apstrakt: Drustva koja posluju u oblasti rudarstva obelodanjuju u
svojim godi$njim izvestajima o poslovanju veoma detaljne informacije o
svojim sistemima upravljanja rizicima. Ove informacije ukljuéuju
podatke o wvrsti rizika i o procesu upravljanja rizicima na nivou
korporacije. Obelodanjene informacije pokazuju da ova drustva svoje
sisteme upravljanja rizicima uskladuju sa profesionalnim smernicama
koje odrazavaju najbolju poslovnu praksu.

Kljuéne re€i: Vrste poslovnih rizika, Anglo American, BHP Billiton,
Rio Tinto

Pojam

Da bi privredno drustvo poslovalo u kontinuitetu neophodno je da
rukovodstvo donosi razlicite poslovne odluke.Svaka poslovna odluka
ukljucuje elemente rizika. Rizici postoje u sludaju ulaganja,
zapoSljavanja, razvoja novih proizvoda, Sirenja poslovanja na nova
trzifta, plasiranja slobodnih sredstava i pozajmljivanja sredstava,
formiranja cena i drugo.

Prilikom donoSenja poslovnih odluka rukovodstvo treba da bude oprezno
pri odlu¢ivanju o visini rizika koje moze da preuzme. Ako se prihvati
previSe rizika, moZe se preé¢i prihvatljiv nivo rizika §to bi imalo
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negativne posledice na poslovanje kompanije. S druge strane, ako se ne
preuzme dovoljno rizika, zarada moze biti tolika da se ne mogu ispuniti
ciljevi.Vazno je napraviti optimalnu ravnotezu izmedu rizika i prinosa.
Rizici sa kojima se privredna dru$tva suoCavaju veoma su razliciti i
uglavnom su meduzavisni. Osnovne vrste rizikasa kojima se drustva
suodavaju obuhvataju operativne, finansijske i poslove rizike (Lam,
2014) $to je prikazano na sledecoj slici:

- Operativni
\  rizig
\

Poslovni
rizici

Slika 1- Meduzavisnost rizika

Rukovodstvo preuzima odgovarajuce rizike radi uspostavljanja ravnoteze
izmedu rizika kojima je izloZeno i ostvarivanja postavljenih ciljeva,
odnosno uspostavlja sisitem upravljanja rizikom.

Upravljanje rizikom drustva je proces koji vrsi odbor direktora,
rukovodstvo na svim organizacionim nivoima i ostali zaposleni, koji se
ina¢e sprovodi preko strategije drustva u cilju identifikacije potencijalnih
dogadaja koji mogu uticati na poslovanje drustva, ali tako da preuzeti
rizik omogucéava razumnu meru u ostvarivanju ciljeva.

Bezbroj dogadaja iz internih ili eksternih izvora ima potencijal da utice
na sprovodenje strategije i postizanje ciljeva. Dogadaji potencijalno
mogu imati pozitivan i negativan uticaj ili kombinaciju oba. Dogadaji sa
potencijalno negativnim uticajem predstavljaju rizik. Dogadaji sa
potencijalno pozitivnim uticajem predstavljaju prilike ili su protivteza za
neutralisanje dogadaja sa negativnim uticajem.

Definicija upravljanja rizicima odrazava sledece pojmove (COSO, 2013):

238



radi se o procesu - to je sredstvo za ostvarivanje ciljeva, a ne cilj
sam po sebi. Ne radi se o jednom dogadaju ili aktivnosti, ve¢ o
nizu aktivnosti koje proZimaju celo drustvo i to su mehanizmi
koji su implementirani u strukturu drustva;

sprovode ga zaposleni na svim nivoima organizacije — pocev od
upravnog odbora, menadZmenta 1 ostalih zaposlenih.
Upravljanje rizikom obezbeduje mehanizme potrebne
zaposlenima da razumeju rizik u kontekstu ciljeva drustva.
Prema tome treba da postoji jasna i bliska veza izmedu obaveza
zaposlenih i strategije i ciljeva drustva;

primenjuje se na drustva kao celine - da bi uspe$no upravljali
rizicima drustvo mora uzeti u obzir celokupan obim aktivnosti.
Upravljanje rizikom smatra se aktivno$¢u na svim nivoima
organizacije, od aktivnosti kao $to su strate$ko planiranje i
raspodela resursa, pa na poslovne aktivnosti kao Sto su
marketing i ljudski resursi, proizvodnja.... Upravljanje rizikom
drustva vaZi i za posebne projekte i nove inicijative koje ne
moraju uvek da imaju oznadeno mesto u hijerarhiji ili
organizacionoj Semi. Odnosno, sistem upravljanja dizajnira se
tako da identifikuje dogadje koji potencijalno uti€u na celinu
drustvu;

tolerancija na rizik - je iznos rizika koji je druStvo spremno da
prihvati u potrazi za vredno¥¢éu. Cesto se nivo tolerancije
izrazava kvalitativno, najcese je to visok, umeren ili nizak, ili se
moze uzeti kvantitativni pristup, kao na pimer balansiranje
ciljevima i rastom, balansiranje prinosom i rizikom;

pruZanje razumnog uveravanja - dobro dizajnirano i
organizovano upravljanje rizicima treba da omoguéi upravnom
odboru i menadZzmentu sagledavanje ostvarivanje ciljeva,
odnosno:

1. da shvate u kojoj meri su ostvareni strateski ciljevi;
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2. da shvate u kojoj meri su postignuti poslovni ciljevi
drustva;

3. daje izve$tavanje drustva pouzdano;

4. da je poslovanje uskladeno sa zakonom.

Razumno uveravanje odraZava ideju da se neizvesnot i rizik odnose na
buduénost koju niko ne moze predvideti sa sigurno§¢u. To bi znacilo, da
treba uzeti u obzir relativne troskove i koristi, kao i slabosti svojstvene
Jjudima koji udestvuju u procesu, jer kvar se moze javiti zbog ljudskih
propusta, kontrola se moZze zaobi¢i u dosluhu sa dve ili viSe osoba i sl.

O nadinu na koji se upravljaju rizikom, preduzeca obi¢no izvestavaju u
svojim godisnjim izvestajima o poslovanju, a sve CeS¢e i u godiSnjim
integrsanim izveStajima.

Tako na primer, u izvestaju o poslovanju za 2015. godinu BHP Billiton
navodi sledeée: ,,Verujemo da su identifikacija i upravljanje rizikom
veoma bitni za postizanje naSeg korporativivnog cilja, a to je stvaranje
dugoro¢ne vrednosti za nae akcionare. Rizik moze da utie na naSe
zdravlje i bezbednost, Zivotnu sredinu, ugled, reputaciju, trziSne i
finansijske performanse, a time i na ostvarenje naSe korporativne svrhe.
Razumevanjem i upravljanjem rizikom, omoguéavamo vecu izvesnost i
poverenje za nase akcionare, zaposlene, kupce, dobavljace, okruZenje u
kojem poslujemo. Uspe$no upravljanje rizikom moZe biti izvor
konkurentske prednosti. Nasi rizici se sagledavaju i njima se upravlja na
nivou Grupe. Prirodna raznolikost portfolija, razli¢ita geografska trzista,
razligite valute, sredstva i obaveze kljuéni su element u naSem pristupu
rizicima. Upravljanje rizicima ugradeno je u naSe klju¢ne poslovne
aktivnosti, funkcije i procese. Materijalnost i prihvatljiv nivo tolerancije
na rizik su kljuéni razlozi u odlu¢ivanju.” (BHP Billiton, 2015).

Komponente sistema upravljanja rizikom

Komponente sistema upravljanja u literaturi se prikazuju slede¢om
trodimenzionalnom slikom:
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Slika 2 — Komponemete sistema upravljanja rizikom (COSO, 2004)

Interno okruZenje obuhvata organizaciju koja utie na formiranje svesti
o riziku njenih zaposlenih i predstavlja temelj za sve ostale komponente
upravljanja rizikom drustva. Organizaciona struktura drustva obezbeduje
okvir za planiranje, izvi§enje, kontrolu i nadgledanje aktivnosti. Kao
takva, utiCe na strategiju i ciljeve, poslovne aktivnosti, identifikovane
rizike, njihovu ocenu, dizajn i funkcionisanje kontrola, informacija i
sistema komuniciranja.

Interno okruZenje obuhvata mnoge elemente, ukljuujuéi i etike
vrednosti nekog drustva, nadleznosti i razvoj kadrova, stil rada
menadZzmenta i na¢in podele nadleZnosti i odgovornosti. Odbor direktora
je kljucni deo internog okruzenja i znaajno uti¢e na ostale elemente
unutradnje sredine. Treba imati na umu, da je unutrasnji ambijent pod
uticajem istorije i kulture drustva.

Relevatna organizaciona struktura obuhvata definisanje klju¢nih oblasti
ovladéenja i odgovornosti i uspostavljanje odgovarajuée linije
izvesStavanja.

Podela ovlas¢éenja i odgovornosti podrazumeva stepen do kojeg su
pojedinci i timovi ovlaséeni za obavljanje poslova i do kog im je nivoa
preporuceno da koriste inicijativu u reSavanju pitanja i problema. Ona
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(podela) ukljuduje uspostavljanje odnosa izve§tavanja po nivoima
ovlaséenja uz postovanje poslovne prakse, znanja i iskustva klju¢nog
osoblja kao i sredstva koja se obezbeduju za rad.

Uskladivanje ovla$éenja i odgovornosti ¢esto je dizajnirano tako da
podstakne pojedinadne inicijative, unutar granica ovlasc¢enja i
odgovornosti. Delegiranje ovla§éenja znaci predaju odredenih poslovnih
odluka u delokrug nize rangiranih — na pojedince koji su najblizi
svakodnevnim poslovnim transakcijama.

U svom godi$njem izvestaju za 2015. godinu Anglo American definise
upravljanje rizikom na slede¢i nalin: ,upravljanje rizikom je
odgovornost Upravnog odbora i u sluzbi je ostvarenja ciljeva. Odbor
uspostavlja sistem upravljanja rizikom, postavlja granice tolerancije na
rizik i kreira sistem interne kontrole u okviru Grupe. Sistem upravljanja
rizikom Grupe i interne kontrole prate se od strane Odbora za reviziju
koji je pod nadzorom Upravnog odbora. Sistem upravljanja rizikom
dizajniran je da obezedi svest o rizicima koji ugroZavaju
ostvarivanje ciljeva. Kontrole su kreirane da identifikuju da li preduzete
akcije mogu pruziti efikasnu zastitu i da li se rizik nalazi u granicama
koje su definisane kao prihvatljive. Trudimo se da ugradimo kulturu
svesti o rizicima u razvoju strateSkih i operativnih ciljeva.” (Anglo
American, 2015).

Postavljanje ciljeva
Ciljevi se formiraju kao:
1. strateski - to su ciljevi visokog nivoa, koji su uskladeni i
podrzani misijom drustva;
2. operativni - odnose se na efektivno i efiksano kori§¢enje resursa
drustva;
3. izveStavanje - odnose se na pouzdanost izvestavanja drustva;
4. uskladenost - saglasnost entiteta sa vaze¢im zakonima.

BHP Billiton “strateski cilj je stvaranje dugoro¢ne vrednosti za akcionare
kroz otkrivanje, sticanje, razvoj 1 marketing prirodnih resura

Poslujemo u dinamic¢kom, globalnom konkuretnom okruzenju. Nasa
strategija je stvaranje jakih performansi kompanije tokom vremena koje

242



podrzavaju dugoro¢no odrzivu vrednost za naSe akcionare, kupce,
zaposlene i zajednicu u kojoj poslujemo. Nas cilj je stvaranje dugoro&ne
odrzive vrednosti umesto da se fokusiramo na kratkoroCne prinose”
(BHP Billiton, 2015).

Identifikacija dogadaja

Mnostvo spoljnih i unutra$njih ¢inilaca uti€e na to kako neki dogadaji
potencijalmo deluju na spovodenje strategije i postizanje ciljeva. Kao
deo upravljanja rizikom drustva, zaposleni prepoznaju znacaj
razumevanja spoljnih i unutra$njih €inilaca i dogadaja koji ne poti¢u od
njih. Uprava razmatra trenutne inioce, kao i one koji se mogu javiti u
buduénosti.

Spoljni €inioci ukljucuju:

e ekonomske i poslovne ¢inioce - odnose se na dogadaje koji
mogu da obuhvate dogadaje u vezi sa konkurencijom i trZi¥nim
kretanjima;

e prirodno okruZenje — dogadaji mogu ukljuéiti prirodne
katastrofe, kao §to su poplave, poZari, zemljotresi...;

e politicki ¢inioci — odnose se na raspisivanje izbora na svim
nivoima u zemljama u kojima se posluje, izmene zakonskih
propisa...;

e socijalni Cinioci — odnose se na promene demografske slike,
izmene u nacinu ishrane, promene u porodi¢noj strukturi,
izmene u Zivotnim prioritetima;

e tehnoloski €inioci - uklju€uju inovacije u elektronskoj trgovini,
proSirenje  dostupnosti podataka i smanjenje troskova

~ infrastrukture...

Interni €inioci ukljuéuju:

e infrastrukturu — na primer, neolekivane troskove popravke,
opremu koja ne moZe da podrzava zahteve proizvodnje;

e kadrovi — na primer, mogu ukljuciti povecanje broja nesreca na
poslu, povecanje ljudskih gre§aka na poslu, sklonost prevarama,

e proizvodni proces - na primer, nedostaci u kvalitetu proizvoda,
neocekivane zastoje u proizvodnji ili ka$njenje u isporuci;
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e tehnologija — na primer, nemogucénost da se obezbedi potreban
integritet podataka, ugradnja potrebnih izmena u informacionom
sisitemu.

U svom godi$njem izvestaju o poslovanju za 2015. godinu BHP Billiton
je identifikovao sledece &inioce po vrstama rizika (BHP Billiton, 2015):
Eksterni rizici: rizici poti¢u od pada cena robe i potraznje na glavnim
trzistima (kao §to su Kina i Evropa), promena valutnih kurseva, akcije
vlada zemalja u kojima je organizovano poslovanje i politickih dogadaja
koji uti¢u na dugoro¢nu stabilnost.

Finansijski rizici: ”...trudimo se da odrzimo A kreditni rejting kao deo
nade strategije. Medutim, fluktuacije u cenama roba i tekuca globalna
ekonomska nestabilnost moZe negativo uticati na buduce nov¢ane tokove
i moguénost pristupa kapitalu po prihvatljivin cenama. Povecanje
operativnih troskova moZe ugroziti investicije u rudarstvo, proizvodnju
gasa i nafte. Prekidi u snabdevanju klju¢nih inputa, kao §to su guma,
dizel i drugi kljuéni poslovni materijal moZe negativno uticati na
finansisjko stanje i rezultate poslovanja”.

Operativni rizici: poveéanje tro¥kova i smanjenje produktivnosti moze
negativno uticati na operativne margine i planove za poSirenje.
Neocekivane prirodne katastrofe mogu negativno uticati na poslovanje.
U sluéaju angaZovanih sredstava u obliku zajedni¢kih ulaganja, moZe
doéi do neuskladenosti u standardima, kontrolama i procedurama u radu
rukovodstva Grupe i rukovodstva angaZovanog na zajedniCkim
ulaganjima. NaruSena bezdednost podataka u okviru informacionog
sistema moZe imati negativne posledice na poslovanje.

Rizici odrzivosti — bezbednost na radu, zdravstvena zastita zaposlenih,
zaitita Zivotne sredine, nesrece na poslu, dobijanje dozvola za rad.

Procena rizika

Sklonost riziku - oznadava spremnost ka prihvatanju rizika radi
ostvarivanja ciljeva. Drustva, sklonost riziku izraZavaju kvlitativno, sa
kategorijom visoki, umereni ili niski, ili mogu uzeti kvantitativni pristup,
odnos ciljeva i rasta, odnos prinosa i rizika.

Sklonost ka riziku je direktno povezana sa startegijom nekog druStva.
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Kultura rizika je skup zajednic¢kih stavova, vrednosti i praksi koje
karakteriSu kako druStvo tumaci rizik u svojim svakodnevnim
aktivnostima.

Moze se desiti da pojedine poslovne jedinice, funkcije i sluzbe mogu
imati neznatno razli¢ite kulture rizika. Neki su menadzZeri spremniji da
preuzmu veéi rizik, dok su drugi konzervativniji, tako da se moZe desiti
da rade jedni protiv drugih.

Prilikom donoSenja odluka o prihvatljivosti rizika treba uvaziti realnost
rizika - druStvo koje nije pretpelo gubitke i nema ociglednu znacajnu
izloZenost riziku ne bi trebalo da podleZe mitu da se dogadaj sa Stetnim
posledicama ne moZe i njemu desiti. lako ovakav entitet moZe imati
efikasne procese kontrole, stru€ne zaposlene i pouzdanu tehnologiju,
mnoge varijable i iz unutra$nje i spoljne sredine mogu brzo da se
promene.

Anglo American defini$e sklonost ka riziku: ,kao prirodu i obim rizika
koju je kompanija spremna da prihvati radi ostvarivanja ciljeva. Sklonost
ka riziku posmatra se iz konteksta posledica koje mogu nastupiti u
sluéaju da se rizik materijalizuje, bilo da se radi o dogadajima koji su
izazvani unutra$njim ili spolja$njim faktorima i preduzetih aktivnosti radi
ublaZavanja rizika. Skala se koristi da utvdimo granice tolerantnosti
prema rizicima, imajué¢i u vidu da se granice mogu menjati tokom
vremena. Ako rizik prelazi nivo tolerantnosti tako da ugroZava
ostvarivanje ciljeva moZe se zahtevati promena strategije. Rizici koji se
priblizavaju gornjoj granici prihvatljivosti mogu zahtevati pokretanje
akcija od strane uprave radi osiguranja da rizici ostanu u prihvatljivim
granicama tolerancije“(Anglo American, 2015).

Reakcija na rizik
Odgovori na identifikovane rizike mogu biti sledeci:

1) izbegavanje rizika, moze da podrazumeva smanjenje Sirenja na
nova geografska trziSta, podelu, prodaju.

2) smanjenje rizika - akcija se preduzima radi smanjenja
verovatnoce rizika ili uticaja ili oboje. Ovo moZe da se odnosi
na mnos$tvo svakodnevnih poslovnih odluka.

3) deljenje rizika-akcija preduzima se radi smanjenja verovatnoce
rizika ili uticaja prenoSenjem ili podelom rizika na drugi nacin.
Uobi¢ajene tehnike za podelu rizika ukljuéuju kupovinu
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proizvoda osiguranja, udruZivanje rizika, angazovanje hedzing
transakcija ili autsorsing transakcijama.
4) prihvatanje-ne preduzimaju se nikakve odluke.

Efektivan odgovor na prepoznate rezike zahteva utvrdivanje jasnih
kontrolnih aktivnosti i procedura.

Kontrolne aktivnosti

Kontrolne aktivnosti su pravila i procedure, koje zaposleni sprovede,
kako bi osigurali odgovore kako se upravljalo rizicima. Kontrolne
aktivnosti primenjuju se na sve Cetiri kategorije ciljeva.

Iako se kontrolne aktivnosti po pravilu odnose na jedno podruéje, izmedu
njih Cesto postoje preklapanja. U zavisnosti od okolnosti, odredene
kontrolne aktivnosti mogu da zadovolje ciljeve iz viSe kategorija.
Kontrolne aktivnosti takode mogu pomoci da se obezdedi pouzdano
izvesStavanje.

U svom izvestaju o poslovanju za 2015. godinu Rio Tinto navodi ,,Grupa
za reviziju je interna funkcija koja pruZa nezavisno i objektivno
uveravanje o adekvatnosti i efikasnosti sistema za upravljanje rizicima na
nivou Grupe, internih kontrola i daje preporuke u cilju poboljSanja
efikasnosti relevatnih sistema i procesa. Metodologija rada interne
revizije uskladena je sa Medunarodnim standardima interne revizije
izdatim od strane Instituta internih revizora (IIA). Funkcija je nezavisna
od uprave, pod rukovodstvom je Odbora za reviziju, i ima potpuni
pristup svim rukovodedim nivoima, evidencijama, imovini i osoblju
Grupe. Rukovodilac revizije na nivou Grupe izvestava izvr$nog direktora
i ima direktnu komunikaciju sa Odborom za reviziju i sa Odborom za
odrZivost poslovanja i redovno prisustvuje njihovim sastancima“ (Rio
Tinto, 2015).

Informacije i komunikacija

Informacije je potrebno identifikovati na svim nivoima, proceniti i
odgovoriti na rizike. Koristi se niz informacija relevatnih za jedan ili viSe
ciljeva. Na primer, finansijske informacije ne koriste se samo za
finansijske izvestaje za eksterne korisnike, ve¢ i za operativne odluke,
kao 3to je praéenje izvrSenja i raspodele sredstava. Pouzdana finansijska
informacija od klju¢nog je znafaja za planiranje, budZetiranje,

246



utvrdivanje cena, ocenu performansi dobaljaa, procene zajednickih
ulaganja kao i niza drugih aktivnosti.

Informacije dolaze iz mnogih izvora-internih i eksternih i u
kvantitativnom i kvalitativnom obliku. Izazov za upravljanje je da obradi
i preradi velike koli¢ine podataka u vredne informacije. Ovaj izazov je
ispunjen uspostavljanjem informacionog sistema, za prikupljanje
podataka, obradu, analizu i izve$tavanje relevatnih informacija. Ovi
informacioni sistemi su obi¢no komjuterizovani.

Nadzor

Kontrola je proces koji ocenjuje prisustvo i funkcionisanje komponenti
procesa upravljanja tokom vremena (COSO, 2004). Nadzor se javlja u
normalnom toku aktivnosti upravljanja. Obim i ucestalost nadzora zavisi
pre svega od procene rizika i efektivnosti tekuéih (stalnih) procedura
nadzora.

Nadzor se vrsi na dva nacina: kroz stalne aktivnosti ili posebne ocene.
Mehanizmi za upravljanje rizikom drudtva obi¢no su tako strukurirani da
se sistem prati na stalnoj osnovi, bar u izvesnoj meri. Ud&estalost
odvojenih procena za razumno uveravanje o efikasnosti upravljanja
rizikom druStva stvar je procene rukovodstva. Pri donoSenju takvih
odluka, u obzir se uzima: a) priroda i stepen promene koje se desavaju, b)
da li se promene deSavaju pod uticajem internih ili eksternih dogadaja,
povezanih rizika, nadleznost, c) iskustvo osoblja za implementaciju i d)
rezultati kontinuiranog pracenja. Obi¢no ¢e neka kombinacija stalnog
pracenja i odvojenih evaluacija osigurati da upravljanje rizikom drustva
odrzava efikasnost tokom vremena.

U svom godiSnjem izveStaju o poslovanju za 2015. godinu Anglo
American navodi: ,.kontrolne aktivnosti ukljucuju preventivne aktivnosti,
detektivnu kontrolu, ru¢ne kontrole, raunarske kontrole i kontrole
upravljanja. Kontrole smanjuju verovatnocéu ili uticaj bilo kog rizika
nakon $to se do njega doslo ili je identifikovan. One imaju uticaj na
ublaZavanje rizika i kao takve su vazan input za planiranje revizije.
Sistem interne kontrole zasnovan je na modelu ,tri linije odbrane“
(Anglo American, 2015).

Isto tako, u svom godiSnjem izvestaju o poslovanju za 2015. godinu Rio
Tinto navodi ,interne kontrole o pravilnosti sastavljanja finansijskih
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izveStaja obuhvataju politike i procedure koje se odnose na vodjenje
evidencija koje obezbeduju uveravanja u razumnoj meri o: taénim i
realnim transakcijama o imovini; da su finansijski izvestaji sastavljeni u
skladu sa MSFI; da su rashodi nastali u skladu sa ovla$¢enjima svakog
direktora koja su mu data; blagovremenom otkrivanju neovla¢enog
sticanja, kori$¢enju i raspolaganju sredstava Grupe koje bi mogle imati
materijalni uticaj na finansijske izvestaje. Zbog inheretnih ogranicenja,
interna kontrola ne moZe da pruzi apsolutnu sigurnost, a ne moZze da
spredi ili otkrije sve greske ili prevare ukoliko ih ima”(Rio Tinto, 2015).
Prilikom razmatranja ograni¢enja upravljanja rizicima, drustva bi tebalo
da uzmu u obzir sledece:

e rizik se odnosi na buduénost, §to je samo po sebi neizvesno;

e menadZment za upravljanje rizikom, ¢ak i efektivno upravljanje
rizikom drustva, radi na razli¢itim nivoima u vezi sa razli¢itim
ciljevima. Za strate¥ke i operativne ciljeve, upravljanje se vrsi
preko odbora direktora, a on preko svojih kontrolnih aktivnosti
omoguéava kretanje drustva ka ostavrivanju svojih ciljeva,

e upravljanje rizikom ne moZe obezbediti apsolutnu sigurnost u
vezi sa ostvarivanjem bilo kojih ciljeva drustva. :

Sistem upravljanja rizicima na primeru Rio Tinto:
I Pristup upravijanju i kontroli rizika zasniva se na modelu ,tri linije
odbrane“ i to”(Rio Tinto Annual report 2015, strana 14):

1) Prva linija zasnovana je na utvrdivanju ,vlasnika rizika“ na
nivou poslovne operacije i upravljanje rizikom se sprovodi na
operativnom nivou. Na ovoj liniji odbrane ocekuje se od
operativnog rukovodstva pruzanje tehni¢ke ekspertize i
upravljanje rizikom na nivou linije i grupe proizvoda preko
regulisanja, doslednog i kontinuiranog pobolj$anja upravljanju
rizikom. Identifikacija, procena i upravljanje rizicima u
poslovanju i projektima koriste¢i registre rizika. Monitoring na
materijlanim rizicima i pracenje aktivnosti na upravljanju
rizicima i preduzima aktivnosti kada je to potrebno. Rizik i
neizvesnost razmatraju se u okviru strateSkog i poslovnog
planiranja i predloga za raspodelu kapitala;
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2) Druga linija odnosi se na nadzor koju sprovodi Odbor za rizik i
druge funkcije nadzora. Ona razmatra strategiju rizika u
kljunim investicijama, kao i okvir za upravljanje rizikom radi
identifikacije znacajnih rizika u okviru godi$njih planova na
nivou Grupe. Uklju¢ivanje upravljanja rizicima u osnovne
poslovne procese, kao $to su planiranje i alokacija kapitala;
izgradnja kapaciteta za upravljanje rizikom i razvoj kulture
rizika Sirom Grupe; pruza ciljanu ekspertizu i podrsku
»vlasnicima rizika“; razvijanje i odrzavanje nadzora koji je
uklju¢en u politike, standarde i procedure radi efikasnog
upravljanja materijlanim rizicima na nivou Grupe u okviru
prihvatljivih okvira;

3) Treca linija odnosi se na funkcije koje obezbeduju uveravanje o
sprovodenju sistema upravljanja rizicima i nju sprovodi revizor
Grupe. Obezbeduje razumno uveravanje da su sistem
upravljanja rizikom i interne kontrole adekvatne i efikasne.
Obezbeduje koordinaciju i saradnju izmedu razli¢itih nivoa
upravljanja rizikom na nivou Grupe;

II Definisanisanje kljuénih rizika

Kljuéni rizici definisani su kao rizici koji mogu materijlano da uti¢u na
sposobnost kompanije da ispuni svoje strateske ciljeve, bilo direktno ili
preko niza dogadaja koji mogu negativno da uti€u na poslovanje
kompanije. Poslovne jedinice i funkcije u okviru kompanije procenjuju
potencijalne ekonomske i neekonomske posledice rizika koristeéi okvir
definisan kao politika rizika Grupe. Jednom identifikovani svaki rizik od
strane relevatnih stru¢njaka u okviru kompanije i Odbora za rizik,
Odbora direktora, neprestalno se preispituje.

Pored rizika koji su oznaCeni kao zna€ajni, mogu postojati i drugi rizici
za koje se trenutno ne veruje da mogu imati materijalan uticaj. U
prethodnim godinama, Grupa je iznela rizike u vezi sa klimatskim
promenama, sporovima sa pojedinim lokalnim zajednicama, diskontne
stope, kratkoroCno generisanje gotovine, tehnologija i inovacije, lanci
snabdevanja, dostupnost resursima. Grupa i dalje ostaje izloZena ovim
rizicima, ali se oni vi§e ne smatraju zna¢ajnim rizicima u ovom trenutku.
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Kljuni rizici mogu delovati pojedinaéno, istovremeno ili u kombinaciji i
na taj naéin znacajno ugroziti:

Poslovni model, to je osnova na kojoj Grupa generiSe ili ¢uva
vrednost na dugi rok, u odnosu na njen poloZaj na trZistu preko
globalne diversifikacije rudarstva i poslovnih aktivnosti;
Buducée rezultate, sposobnost Grupe da ostvari svoje finansijske
planove u kratkom i srednjem roku;

Solvetnost, sposobnost Grupe da odrZi odgovarajucu strukturu
kapitala i ispuni svoje finansijske obaveze u celosti;

Likvidnost, sposobnost Grupe da ispuni svoje finansijske
obaveze o roku dospeca;

Zdravlje, bezbednost, Zivotna sredina i zajednica (HSEC),
sposobnost Grupe za ocuvanje zdravlja zaposlenih radi
ostvarivanja odrzivih razvojnih ciljeva;

Ugled Grupe, sposobnost Grupe da odrzi poverenje investitora.

Kao znadajni rizici navedeni su ”(Rio Tinto, 2015):
I Finansijski rizici

Moguénost
) negativno
. T o Trend u Podrudje g . ”g
Rizik Cinioci . uticaja ili
2015 delovanja .
potencijalna
prilika
TrZisni rizik
Cene Poslovni Povecanje
proizvoda su model cena
pod uticajem . - proizvoda, ili
; Eksterni . Buduce :
ponude i e Rastudi 111 ; povoljno _
traZnje koje cinliocl rezultate kretanje kursa
irai omogucava
varraju Solvetnost g
tokom Grupi
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vremena. postizanje
Devizni strateSkih
kursevi i ciljeva kao i
geopoloticka Likvidnost | povecanje
pitanja mogu prinosa
pogorsati vlasnicima
ovaj rizik
Poslovni Snazan  rast,
model pozitivne
politicke
odluke
rezultiraju
Privredni rast | Eksterni . Bududi povecanyme .
. e Rastuci . cena to
Kine ciniocl rezultati o g
pozitivno utiCe
na ekspanziju
kapitala i
povecava
prinos u
kratkom roku
Finansijski
rizik
Buduéi Povoljni trzi$ni
rezultati uslovi 1 interna
disciplina
Solvetnost mogu da
Spoljasnji povecaju
dogadaji i Likvidnost | [ikyidnost
interna Eksterni Grupe i/ili
disciplina iinterni | Neizmenjen ojacaju
mogu uticati | Cinioci finansijski
na likvidnost poloZaj ina taj
Grupe Ugled na¢in  ostvari
grupe moguénost

investiranja i
poveca prinose
akcionarima

Strategijski
ciljevi
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Inheretni

rizik
Poslovni Prihod
model ostvaren  od
Bududi otudenja
rezultati imovine  visi
UspeSnost Solvetnost od planiranog
Grupe da Likvidnost | omogucava
sacuva rasporedivanje
planiranu kapitala u
vrednost Interni . . produktivnije
e Neizmenjen
preko ¢inioci svthe.  Grupa
uspesnih ¢e obezbediti
akvizicija ili Ugled povoljni trend
otudenja grupe rasta u
imovine buduénosti
ukoliko
akvizicije
omoguce
novcani tok
Buduci Sposobnost da
rezultati razvije
Ugled projekte na
Sposobnost grupe vreme 1 u
Grupe da Interni . ; Solvetnost | okviru budzeta
n o Neizmenjen X
razvije nove | €inioci povecava
projekte drustvenu
HSEC odgovornost i
poverenje
investitora
II Operativni rizici
Moguénost
.. Trend u Podrucje neg.an.vn.o'g
Rizik . uticaja ili
2015 delovanja s
potencijalna
prilika
HSEC rizik
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Ocuvanje

Ugled zdravlja,
Grupe Zivotne
sredine i
zajednice kao
Poslovne celine od
operacije i sustinskog je
projekti mogu da znacaja za
prouzrokuju Grupu.
bolesti i povrede, | Interni Neizmenj Ispunjavanje
naruse prirodu ¢inioci en ovih obaveza
okruzenja, ili HSEC doprinosi
predstavljaju odrzivom
pretnju li€noj razvoju i
bezbednosti omogucava
pristup
resursima,
kapitalu i
dostupnost
radnog snazi
Rizici sredstava
Otkrice
Poslovni novog rudnog
model tela moZe
znacajno
Uspeh Grupe u obol'Jéati
aktivnostima Budu¢i poboy )
g o : buduce
1strazivanja moze rezultati
; : performanse.
da varira. Pored | Eksterni ; ; .
.. ) Neizmenj Obim rude
toga, procene 1 Interni .
. . s en zasniva se na
rudnih rezervi ¢inioci .
s dostupnosti
mogu se zasnivati e
na neizvesnim geglonkin i
retpostavkama oeed telmiEidh
pretp Grupe informacija

koje po svojoj
prirodi mogu
da budu
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nepotpune.
VaZne
informacije
su i
ekonomska
odrzivost
rudnih
rezervi.
Uspe3nost
projekata
zavisi od ovih
informacija
Rizik operacije, projekta i
zaposlenih
Buduci Povecana
Komercijalna rezultati produktivnost
nadmoc¢nost 5 Likvidnos inovacije
potice od El.(stern'l ! Neizmenj t mogu da
operativne i ir.ltc?rm' en HSEC smanje
ljudske cmoct troskove i
operativnosti Ugled poveca
Grupe proizvodnju
III Uskladenost sa zakonom
Moguénost
Y. negativnog
Rizik Trend u 2015 Podruq.e utgicaja ili
delovanja .
potencijalna
prilika
Rizik interesnih strana
Poslovni Zajednicka
model ulaganja i
Buduci treéa lica nude
Eksterni . . rezultati moguénosti za
i g5 Neizmenjen .
&inioci NSEC povecanje
prinosa za
Ugled vlasnike,
Grupe "
smanjenje
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politi¢kog

rizika i
smanjenje
operativnog
rizika
Operacije Grupe
su locirane u Pozitivna
razli¢itim saradnja sa
jurisdikcijama . vladama i
e Poslovni .
koja €ini Grupu . . ostalim
. Eksterni . . model i . .
izloZenom . Neizmenjen .. interesnim
e ¢inioci buduéi
razli¢itim < stranama
. rezultati
ekonomskim, mogu
politi¢kim i povecati
regulativnim imovinu
rizicima
Rrizik Vlade
Poslovni Rio Tinto se
model ponasa u
smislu
5 *’dobro
Ugled grupe i : %, ;
gradanina’’ i
regulatorne .
. .. svoje
dozvole zavise Eksterni i .
; : . ; poslovanje
od interni Neizmenjen :
- . Ugled zasniva na
odgovarajuéeg faktori L.
Grupe visokim
poslovnog iy s
.. etni¢kim
ponasanja

standardima i
na taj nacin
privlaci
talente

III Organizaciona struktura

Odbor direktora uspostavio je odbore za reviziju, nagradivanje, odrzivost
i imenovanja.Odbor direktora delegira nadleznosti izmedu odbora
obezbedujudéi visoke standarde korporativng upravljanja.
Cilj odbora za reviziju je da pomaze Upravi u dizajniranju procesa
nadzora, obezbedi integritet finansijskog izve$tavanja, funkcionisanje
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internih kontrola i upravljanje rizikom. To zna&i da je Odbor za reviziju
odgovoran za:

e finansijsko izveStavanje,

e internu kontrolu,

e  internu reviziju,

e imenovanje i saradnju sa eksternom revizijom,

e uskladenost sa zakonom.

Interna revizija na nivou Grupe je interna funkcija koja pruza nezavisno i
objektivano uveravanje o adekvatnosti i efikasnosti sisitema upravljanja
rizikom Grupe, zajedno sa internom kontrolom i upravom radi davanja
preporuka radi poboljfanja efiksanosti relevatnih sistema i procesa.
Funkcija za internu reviziju ima metodologiju zasnovanu na standardima
Instituta internih revizora (IIA).
Interna revizija je nezavisna, organzaciono je pod patronatom Odbora za
reviziju, i ima potpuni pristup svim funkcijama, evidencijama, imovini i
zaposlenima. Rukovodilac interne revizije administrativno izveStava
izvrine direktore i direktno saraduje i sa odborom za reviziju i sa
odborom za odrZivo poslovanje 1 redovno prisustvuje njihovim
sastancima.
Pristup riziku koji se Koristi zasniva se na zatiti podrucja koja su
odredena kao podrugja sa visokim rizikom, planovi revizije se
postavljaju na godisnjem nivou, i ti planovi prezentuju se Odboru za
reviziju i Odbora za odrZivo poslovanje radi nihovog odobrenja.
Na osnovu primera upravljanja rizicima u okviru grupe Rio Tinto, izvodi
se zaklju¢ak da je primenjeni integrisani sistem upravljanja rizicima
kontinuirani proces koji se obavlja svakodnevno na svim organizacionim
nivoima privrednog drustva (Grupe). To zna€i da se radi o strateSko
znacajnom procesu koji sluZi za donosenje poslovnih odluka i zato je u
neposrednoj vezi sa najvi§im rukovodstvom.
Da bi se uspostavio efikasan sistem upravljanja rizicima potrebno je:

e stvoriti interno radno okruZenje koje ¢e davati podrku

uspostavljenom sisitemu upravljanja rizikom,
e kontinuirano sticanje 1 unapredivanje veStine upravljanja
rizikom,
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e uspostavljanje efikasne komunikacije izmedu organizacionih

delova privrednog drustva,

e uspostavljanje efikasnog sistema interne kontrole.
Obezbedivanjem navedenih preduslova uspostavice se intergisani sistem
upravljanja rizikom u privrednim druStvima koji ¢e omoguditi:
identifikaciju rizika, reSavanje problema i donoSenje odluka, ukljuc¢ivanje
svih zaposlenih, uspostavljanje operativne procedure i kontrole, omogucéi
merenje  ostvarenja  ciljeva, zaStitu reputaciju, kontinuirano
poboljSavanje, i da sa svim tim omoguci kontinuirano povecanje
otpornosti privrednog drustva na dogadaje sa negativnim posledicama.

Zakljucak

Drustva koja posluju u oblasti rudarstva obelodanjuju u svojim godi$njim
izveStajima o poslovanju veoma detaljne informacije o svojim sistemima
upravljanja rizicima. Pored finansijskih i trzi$nih rizika, u godi$njim
izveStajima obelodanjuju se i informacije o raznovrsnim operativnim
rizika i rizicima iz poslovanja povezanim sa eksternim okruZenjem.
Podaci o rizicima obuhvataju vrstu i prirodu rizika, njihov trend,
podrucje delovanja i potencijale njihovog u¢inka u narednom periodu.
Obelodonjene informacije pokazuju da ova drustva svoje sisteme
upravljanja rizicima uskladuju sa COSO Okvirom za upravljanje rizicima
koji je izdao The Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commissions-Enterprise Risk Management, dok se funkcija
uveravanja u adekvatnost funkcionisanja tog procesa odvija u skladu sa
profesionalnim smernicama Instituta internih revizora (IIA).
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DISCLOSURE OF INFORMATION ON RISK MANAGEMENT
SYSTEMS IN THE CORPORATE ANNUAL REPORTS IN THE
MINING INDUSTRY

Abstract: Companies operating in the mining industry disclose detailed
information on their risk management systems in their annual reports.
This information includes details on the nature of risks and the risk
management process at the corporate level. Disclosed information
indicates that these companies manage their risk in conformance with the
professional guidelines that reflect best business practices.
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