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Kao profesija koja obezbeduje uslove poverenja u
modernoj trzisnoj ekonomiji, racunovodstvo postavlja pred
praktiCare brojne eticke zahteve nuzne za ispunjavanje ocekivanja
javnosti u svakodnevnom radu. Ocrtani kodeksima profesionalne
etike, ovi zahtevi ne mogu se prosto tehnicki nauciti i poStovati.
Oni zahtevaju jasan cilj i motivaciju praktiCara — spremnost i
sposobnost za razvoj i negovanje ispravnog etickog rasudivanja.
U izdanju  Sluzbenog  glasnika, knjiga  Razumevanje
racunovodstvene etike kroz razmatranje teorijskih postavki i
prakti¢nih koraka koje treba preduzeti odreduje eticku dimenziju i
usmerava nase proucavanje racunovodstva u pravcu razvoja
profesionalnog eti¢kog rasudivanja.

Autori knjige, obrazovani na Harvardu, istaknuti
forenzi¢ki radunovoda Mark Sefers (Mark Sefers), koji je
ucestvovao u brojnim vaznim i uspe$nim istragama i kriviénim
postupcima, i univerzitetski profesor Majkl Pakaluk (Michael
Pakaluk), stru¢njak za etiku i klasi¢nu filozofiju, prilikom pisanja
ove knjige usvojili su pristup racunovodstvenoj etici baziran na
vrlinama, teze¢i da pomognu Citaocu—prakti¢aru da stekne, razvije
i inkorporira profesionalne vrline kao deo jedinstvenog zivota
obeleZenog integritetom. Za njih, proucavanje racunovodstva
neodvojivo je od prou¢avanja etike (Sefers i Pakaluk, 2009: 30).

U skladu sa IFAC okvirom za edukaciju o
racunovodstvenoj etici, knjiga je podeljena u Cetiri celine, sa po
dva poglavlja. Prva dva poglavlja su teoretskog karaktera, a u
njima se objaSnjava inherentno eticki karakter racunovodstvene
profesije 1 iznose osnovne ideje 1 temelj za pristup



raunovodstvenoj etici. U naredna dva poglavlja Sefers i Pakaluk
govore o etickoj dimenziji racunovodstva kroz ispitivanje vaznih
skandala koji odrazavaju sve znacajne aspekte racunovodstvene
etike. Profesionalno rasudivanje i pristup etickim problemima
istrazuju se kroz deset iscrpnih studija slucaja i filozofsku
raspravu o suStinskoj nedovoljnosti pravila u petom i Sestom
poglavlju. Konacno, u sedmom i osmom poglavlju autori na
praktican nacin pristupaju pitanju mogu li se etika i vrline nauciti,
te pruzaju uputstva i smernice za dalji eticki razvoj.

Svako poglavlje obogaceno je citatima istaknutih umova
racunovodstva o pristupu etickim problemima, orijentaciji ka
istini 1 istini koju raéunovodstvo pruza. Na kraju svakog poglavlja
razmatraju se ilustrativni pravni predmeti kojima se sti¢e uvid u
stvarne situacije, ponasanje ljudi, stanoviste i implikacije sudskih
odluka na raCunovodstvenu profesiju. Pisana na razumljiv i
slikovit nacin, sa brojnim primerima, knjiga na kraju svakog
poglavlja nudi pregled relevantne literature zajedno sa brojnim
pitanjima, istrazivackim temama i temama za razmatranje koje
usmeravaju na$§ dalji razvoj 1 kriticki osvrt ka izloZenoj
problematici.

Prvo poglavlje zapoCinje razmatranjem razloga usled
kojih je racunovodstvo inherentno eticko. Kao relativno mlada
profesija, u odredenoj meri liSena tradicije i kulture (str. 27)
racunovodstvo, ukljuéujuci i reviziju, optereceno je strukturnim
problemom. Buduéi da je svrha raCunovodstva da obezbedi
pouzdane finansijske informacije potencijalnim korisnicima, koji
ne pruzaju direktnu nadoknadu za rad (str. 38), dolazi do
neslaganja motiva, pronevera i greSaka, usled kojih drustvo
namece pravila i propise kao prirodnu reakciju. DefiniSuéi pojam
profesije iz viSe razliditih aspekata, Sefers isti¢e da profesiju
sacinjava nesto vise od tehnicke strucnosti i vestine (str. 44). Kao
profesija koja obezbeduje uslove poverenja u trzi§noj ekonomiji
(str. 47), raCunovodstvo nalazi odgovarajucu podrsku upravo kroz
etiku.

Kada racunovode, ukljucujuéi i revizore, ne uspeju da
obezbede investitorima pouzdane i relevantne informacije za
njihove odluke o raspodeli kapitala, posledice snose ne samo
investitori, ve¢ i svi gradani koji imaju interese u pogledu uspeha
ekonomskog sistema (str. 32). U obezbedivanju uslova poverenja



u trziSnoj ekonomiji ogleda se altruisticna orijentacija
ratunovodstva (str. 49). Prema Sefersu, raunovoda mora
naprosto da se odrekne svojih prihoda za Zivot pre nego da uradi
nesto ne¢asno. Da bi ispunio ocekivanja profesije, racunovoda
mora da bude spreman da podnese ostavku (str. 49), §to je Sefers i
licno imao prilike da uradi (str. 10).

Imajuéi u vidu posebnost racunovodstva i €injenicu da
nijedan sistem pravila, ma koliko bio potpun, ipak ne predstavlja
istinit na¢in za opisivanje finansijskog stanja preduzecéa, Sefers
istice da se od racunovoda zahteva da budu dosledno istiniti u
uslovima u kojima se istinitost ne moze unapred opisati ili
adekvatno obuhvatiti u direktivama i pravilima (str. 53).
Opredeljenje ka pronalasku istine zahteva valjano opredeljenje
prakticara — dobar karakter koji mora da dolazi iznutra (str. 53).
Razmatrajuéi razlike izmedu odnosa sa klijentom kod revizora i
advokata, Sefers ukazuje da nezavisni revizor overavanjem
finansijskih  izveS§taja preuzima javnu odgovornost koja
prevazilazi svaki poslovni odnos sa klijentom (str. 60). On istie
da se prilikom ispunjavanja ove funkcije javnog budnog cuvara,
upravo u posvecéenosti etickim idealima profesije nalazi reSenje za
sve eventualne probleme sa kojima se mozemo susresti (str. 58).

Posmatraju¢i etiku kao prakticnu disciplinu Cije
izu¢avanje nema za cilj da steknemo deskriptivno znanje o
etickim sistemima ili etickoj misli, ve¢ da postanemo eticki
prakti¢ari sa visokim standardima profesionalizma i integriteta
(str. 72), Sefers u drugom poglavlju izlaze teorijske osnove
racunovodstvene etike. U ovom duhu iznosi se pregled i kritika
tradicionalnih etiCkih teorija, konsekvencionalizma, deontologije i
intuicionalizma, kroz upoznavanje sa nihovim osnovnim
principima 1 specificnim modelom etickog rezonovanja
koji iz njih proistice.

Pri tome, Sefers odbacuje pristup ,,metode etike u
kojem se proucavanje etickih teorija zapoCinje sa neutralnog i
nepristrasnog stanovista, podvrgavanjem teorija racionalnoj kritici
u nadi da ¢e se mo¢i odluciti za jednu od njih na Cisto racionalnoj
osnovi (str. 73). On ocenjuje da nakon vise od sto godina primene,
ovaj pristup ne samo $to nije doprineo jasnodi i opstoj saglasnosti,
ve¢ podstice i eticki relativizam. Iz njega se moze zakljuciti da
nema istine u etici, da su sva stanovista podjednako pogresna ili



podjednako vredna (str. 73). Posebnu brigu predstavlja i
mogucnost kori§¢enja etike za racionalizaciju Zelja i ve¢ donetih
odluka (str. 74). Citiraju¢i Aristotela koji kaze: ,,Na§ zadatak ovde
nije da znamo $ta je dobrota, veé¢ da postanemo dobri“, Sefers
tvrdi da se proucavanju etike kao prakticne nauke mora pristupiti
sa ve¢ usvojenim ciljem (str. 73).

Za Sefersa, konsekvencionalizam je strasan jer se ¢ini
rigoroznim, empirijskim i nau¢nim, deontologija zato Sto se €ini
da ima deduktivnu strogost slicnu logickom sistemu, dok
intuicionalizam izgleda neformalno i pruza malo uputstava
drugacijih od onih koje pruza i sdm zdrav razum. (str. 86) Spram
toga, Sefers zastupa etiku vrline, koja ima za cilj da pomogne
prakticaru da postane jasan u pogledu onog $to je istinski dobro i
da postane inspirisan da to sledi (str. 88). Cetiri kardinalne vrline
koje sezu do zacetaka filozofije: spekulativna i prakti¢na mudrost,
pravednost, hrabrost i gospodarenje sobom (str. 98), prenose se na
vrline ra¢unovode propisane profesionalnim ra¢unovodstvenim
kodeksima.

Spekulativna mudrost temelji se na sticanju tehnic¢kih
znanja 1 vestina, dobrom razumevanju racunovodstvene teorije.
Prakti¢éna mudrost ogleda se u davanju prioriteta: posvecenost
prioritetu istine nad pukim izgledom ili verovatnocom,
posvecenost prioritetu principa nad pravilima i posveéenost
prioritetu  sustine nad formom (str. 102). Pravednost u
racunovodstvu predstavlja prakti¢no i snazno postovanje glavnih
duznosti koje vaze za racunovode (str. 103), dok analogija
hrabrosti obuhvata doslednost duznoj paznji (str. 104). Kona¢no
gospodarenje sobom ima oblik odrzavanja nezavisnosti i cuvanja
objektivnosti (str. 104). U nastavku knjige razmatra se uticaj ovih
vrlina na ponasanje racunovoda u praksi i daju korisne smernice u
vezi sa njihovim daljim razvojem i negovanjem.

Tre¢e i1 cCetvrto poglavlje imaju za cilj razvijanje
osetljivosti na eticke dimenzije racunovodstva kroz upoznavanje
sa Cuvenim racunovodstvenim skandalima Enron i Worldcom.
Sefers ilustruje nuznost za principima radunovodstvene etike kroz
ispitivanje istorijata i prirode Enron skandala, gde komplikovani
sistem racunovodstvenih manipulacija predstavlja propust u etici
racunovoda na najviSem nivou tehnicke stru¢nosti (str. 188). Pri
tome, odreduje se Steta naneta pojedinacnim investitorima, stepen



racunovodstvenih kriminalnih radnji, te uloga danas rasformirane
revizorske kuée Arthur Andersen koja oslikava katastrofalne
posledice po profesiju i investitore koje nastupaju kada se
kompromituje nezavisnost i kada se moze sumnjati u objektivnost
(str. 117).

Na primeru Worldcom skandala ispituje se neuspeh
profesionalizma i integriteta. Pozivaju¢i nas da se zapitamo koliko
se moZe postici kreativnim raunovodstvom, Sefers Zivo prikazuje
§ta je sve pod rizikom kada racunovode ne postuju standarde
svoje profesije (str. 163). Istrazuju¢i saucesniStvo internih
radunovoda i propuste eksternog revizora, Sefers odreduje propust
duzne paznje kao propust koji proisti¢e iz narusene nezavisnosti
(str. 184). Worldcom skandal poucava nas tome kako se moze
izvrSiti kriminalna radnja kada obi¢ni prakti¢ari zaborave na
profesionalizam 1 Zrtvovanje licnog interesa koje istinski
profesionalizam ponekad zahteva - kada se saucesni$tvo u
kriminalnoj radnji opravdava poStovanjem pravila (str. 189).

Deset studija slucajeva u petom poglavlju ima za cilj
razvoj dobrog profesionalnog rasudivanja. Kroz izlozeno
¢injenic¢no stanje, brojna pitanja i po Cetiri preliminarna predloga
za delovanje, ove studije nas podsti¢u da razmisljamo kriticki, da
identifikujemo moguéa reSenja i sagledamo njihovu eticku
dimeziju (str. 195). Na kraju poglavlja nude se predlozi poZeljnog
nacina za reSavanje svake od dilema, kao i opis kako su se
slucajevi odigrali u stvarnom zivotu. Svaki slucaj povezan je sa
specifitnim  vrlinama radunovode. Njima Sefers prenosi
upozoravajuéu poruku koja naglasava veze izmedu dobre etike,
ograniCenja izloZzenosti riziku 1 dobre poslovne prakse,
usmeravaju¢i nase razmisljanje ka odnosu izmedu traganja za
istinom, sa jedne, i nezavisnosti, objektivnosti, licnih i sebi¢nih
motiva, sa druge strane.

Ovo razmatranje dobrog profesionalnog rasudivanja
nastavlja se u Sestom poglavlju istrazivanjem sukoba izmedu
pravila i principa. Sefers obraduje inherentne nedostatke pravila,
isticuéi da njihovo savladivanje nije dovoljno (str. 246), zatim da
navode samo neophodne ali ne i dovoljne uslove, te da su u sustini
otvorena i ne mogu uzeti u obzir sve moguce slucajeve (str. 249).
Kao takva, pravila sama po sebi nisu garancija ispravnosti (str.
250). Ona zahtevaju kako tumacenje, tako i reSenost da se tumace



na pravi nain, iznad razmatranja liénog intresa,
naklonosti, pogodnosti i udobnosti (str. 254).

Pravila je potrebno koristiti kao smernice za delovanje
samo u vezi sa onim principima koje treba da predstavljaju (str.
256). Pri tome, smisao principa lezi u internom shvatanju
posvecenosti dobrima i onome §to dobra nalazu (str. 261), te se
nedostaci pravila otklanjaju upravo kroz interne principe i dobar
karakter (str. 263). Prenoseéi tekstove iz Aristotelove poznate
rasprave Nikomahova etika u kojoj se naglasava otvorenost
pravila i potreba za koriS¢enjem dobrog etickog rasudivanja (str.
267), Sefers istice da bi kursevi etike trebalo da pomognu
prakticaru u onim oblastima u kojim pravila iskazuju nedostatke —
da pomognu u boljem razumevanju eti¢kih principa koji leze u
osnovi ra¢unovodstva, te time i jacoj posvecenosti principima i
posedovanju onih crta karatera koje doprinose odrzavanju tih
principa (str. 264).

Sedmo poglavlje posveceno je kljuénom pitanju, naime,
moze li radunovodstvena etika da se nauci? Sefers iznosi i
osporava deset razloga zbog kojih (izgleda da) se etika ne moze
nauciti (str. 283). On pokazuje da su ova misljenja, iako naizgled
prihvatljiva i dobro motivisana, u stvari pogresna, te da se
racunovodstvena etika moze podeliti na Cetiri komponente od
kojih svaku mozemo da nau¢imo na odredeni nacin (str. 288).
Ove komponente obuhvataju saznavanje 1 razumevanje
racunovodstvenih principa i pravila kojima se ovi principi
izrazavaju — idealizam, odnosno cilj ili odlu¢nost u stavljanju
ideala racunovodstvene profesije iznad sopstvenih intresa;
karakter, odnosno posedovanje neophodnih vrlina i konacno,
kulturu, odnosno radno mesto na kome je lako ¢initi ono §to je
moralno.

Etiku u¢imo kroz pravilan razvoj ovih komponenti. Za
Sefersa bi pitanje ,,Moze li etika da se nauci?, trebalo zameniti
pitanjem ,MoZemo 1i da preduzmemo efektivne korake da
doprinesemo tome da su prakti¢ari manje izlozeni mogucnosti da
nemoralno postupaju?®, kada se kao odgovor namece ocigledno
,Da“ (str. 294). On nas poziva da donesemo odredene odluke i
preduzmemo konkretne korake da postojano i sa velikim
integritetom  promoviSemo racunovodstvo  zasnovano na
principima, te istinski profesionalizam i Casni ponos (str. 295).



Stoga u osmom, poslednjem poglavlju, Sefers pruza
konkretne savete kako se na ovaj nac¢in mogu pouciti etici oni koji
istinski zele da rade ono Sto je dobro. Ovi saveti i smernice
predstavljaju uputstvo za racunovodstveni profesionalizam
imajuéi u vidu dva aspekta: aspekt licnog razvoja, odnosno nacina
na koji prakti¢ar svojim pojedinacnim naporima moze da odrzi i
poveca svoju posveéenost najvi§im profesionalnim standardima
racunovodstva (str. 300), i aspekt korporativne kulture, odnosno
nacina kojim praktiCari zajednickim naporima u firmi, te
rukovodstvo odgovarajué¢im glasom sa vrha mogu da pomognu u
stvaranju onih uslova koji odrzavaju i podsti€u posvecenost
racunovoda najvisim profesionalnim standardima.

Savetujuci studente rac¢unovodstva da se odupru pohlepi
(str. 309) i posmatraju svoju profesionalnu obuku kao deo
jedinstvenog Zivota obelezenog integritetom (str. 311), a
profesionalne ra¢unovode da budu pazljivi, da se pridrZzavaju
najvisih i najstrozih standarda (str. 313) i neguju prijateljstva sa
kolegama koji su posveéeni profesionalizmu (str. 316), Sefers
napominje da je prakticno nemoguce odrzati visoke standarde
profesionalizma samostalno i bez odgovarajuce posvecenosti.
Potrebni su saveti 1 smernice mentora, podrska kolega
istomiSljenika da se ucini ispravna stvar kada je tesko i, iznad
svega, kultura koja usaduje nakvike u pogledu misli i delovanja.
Navike koje jednostavno automatski isklju¢uju kao nezamislivu i
odbojnu svaku neprikladnost ili cak izgled neprikladnosti (str.
305).

Pri tome, rukovodstvo firme treba da pruzi inicijativu sa
vrha, da bude aktivno uklju¢eno u program eticke obuke i da
uspostavi jasne i priznate eticke kodekse koje je potrebno savesno
postovati 1 energino primenjivati (str. 322), sa posebnim
naglaskom na odgovornost (str. 328). Za Sefersa, etiku i
profesionalizam je potrebno valjano nagraditi (str. 329). Polazeéi
od pretpostavke da sveobuhvatni pristup racunovodstvenoj etici
obuhvata odgovarajuce proucavanje relevantnih kodeksa, zakona i
propisa, ova knjiga pruza nam teorijske osnove i prakticna
usmerenja za takvo proucavanje.



